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1. OBJETIVO

Estabelecer os procedimentos e as regras que deverdo ser observados na
realizacdo de Doacdes e Patrocinios realizados pela Empresa.

2. APLICACAO

A presente Politica aplica-se a todos os seus administradores e Colaboradores
que atuem na Empresa. A sua aplicagdo abrange todas¢was atividades
desenvolvidas pela empresa.

3. ESCLARECIMENTOS / DEFINICOES

Os termos descritos neste documento deverao seninterpretados de acordo com as
definicbes aqui apresentadas, independentemente \do® género adotado e/ou se
utilizados no plural ou singular:

Agente Publico' - Qualquer pessoa fisica, servidor ou ndo, ainda que
transitoriamente ou sem remuneragao, exercendo cargo, emprego ou fungéo
publica em ou para Autoridade “Gevernamental; qualquer pessoa fisica que
trabalhe para empresa prestadora, de servico contratada ou conveniada para a
execucao de atividade tipica daAdministracdo Publica; ou qualquer dirigente de
partido politico, seus empregados 0u outras pessoas que atuem para ou em nome
de um partido politico ou candidato a cargo politico; ou Agente de organizagdes
publicas internacionais, cemo por exemplo, Banco Mundial, Nacbées Unidas, Fundo
Monetério Internacional, ete.

Area de Compliance - Orgdo vinculado ao Conselho de Administracéo,
responsavel'pela estruturagéo, revisao, divulgagao e manutengédo do Programa de
ComplianeedanEmpresa, notadamente Cédigo de Etica e Politicas de Compliance
da Empresay, bem como administrar a aplicagdo e monitoramento continuo deste
programa.

! Exemplos: funciondrios de Ministérios, Secretarias Municipais e de Estado, funciondrios de departamentos
governamentais (como DNIT, DAEE, etc.), funciondrios do BNDES, Caixa Econdmica Federal, Banco do
Brasil e Petrobras, funciondrios de agéncias reguladoras como ANTT, ANEEL, Artesp etc., politicos em geral
(deputados, vereadores, prefeitos, governadores etc.), juizes, funciondrios de fiscos, médicos do SUS,
professores de universidades publicas, membros de tribunais de contas, funciondrios da ONU, FMI, Banco
Mundial, entre outros.
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Autoridade Governamental? - Todo 6rgdo, departamento ou entidade da
administragdo direta, indireta ou fundacional de qualquer dos Poderes da Uniéo,
dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios, de Territério, pessoa juridica
incorporada ao patriménio publico ou entidade para cuja criagdo ou custeio ao
erario haja concorrido ou concorra com mais de cinquenta por cento do patrimonio
ou da receita anual; Partidos politicos; Orgaos, entidades estatais ou
representacdes diplomaticas de pais estrangeiro, assim como pessoas juridicas
controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico de pais estrangeiro ou
organizagdes publicas internacionais, inclusive fundos soberanos ou uma entidade
cuja propriedade é um fundo soberano.

Canais de Denuncia - Meio oficial de comunicacdo da Empresa,disponivel para o
registro de denudncias e relatos sobre potenciais desvios) cemetidos pelos
Colaboradores ou Terceiros da Empresa, operado por Empresa“independente da
Empresa.

Colaborador(es) - Todos os funcionarios, estagiarios; diretores e executivos da
Empresa.

Empresa — Hersa Engenharia e Servigos Ltda

Compliance - E o processo sistematico) e continuo que visa garantir o
cumprimento das legislagdes vigentes,politicas e diretrizes estabelecidas para o
negdcio, com o objetivo de prevenirpdetectar e tratar qualquer desvio de conduta
identificado ou ato de Corrupcae,£ promover uma cultura organizacional baseada
na ética e na transparéncia.

Conflito de Interesses - ‘Toda situagdo que represente um confronto entre
interesses pessoaissde“um Colaborador e os interesses da Empresa, que possa,
de forma concretd ou aparente, comprometer ou influenciar, de maneira imprépria,
o desempenho das funcées do Colaborador, em questdo, em prejuizo dos
interesses da Empresa.

Doacao -V Toda transferéncia de bens, direitos, valores ou vantagens do
patriménio da Empresa para o de outra pessoa fisica ou juridica.

Doacao Politica - Toda Doacao, a partido politico ou coligagdo, nos termos da
legislacao eleitoral.

Due Diligence - Entende-se pelo termo due dilligence o processo que tem por
finalidade avaliar a natureza e a extensao dos riscos envolvidos, visando auxiliar a

22 Exemplos: Ministérios, Secretarias, agéncias reguladoras, empresas como Petrobras, Banco do Brasil,
BNDES, autorizadas, permissiondrias ou concessiondrias de servicos publicos, organiza¢des internacionais
como Banco Mundial, FMI, Organizagao das Nacdes Unidas, entre outros.
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organizacdo na tomada decisdo especifica em relacdo a transagdes, projetos,
atividades, parceiros de negécios e pessoal. (Referéncia: Norma ISO
19600:2014).

Entidade Filantrépica, beneficente ou Sem Fins Lucrativos - Toda pessoa
juridica, sem fins lucrativos®, que tenha como finalidade a prestacdo de servigos
nas areas de assisténcia social, saude, educacao, esporte, cultura, ciéncia e lazer.
Patrocinio - Toda transferéncia de valores com uma contrapartida do beneficiério,
em carater definitivo, ou disponibilizacao de bens méveis ou iméveis da Empresa,
sem transferéncia de propriedade, destinados para projetos desportivos e culturais
ou para a realizacao de eventos, tais como conferéncias, congress@s.ou feiras.

Pessoa Politicamente Exposta - Agentes Publicos que ‘desempenham ou
tenham desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, no Brasil=ou em paises,
territérios e dependéncias estrangeiras, cargos, empregos, ot funcdes publicas
relevantes?, assim como seus representantes,\, familiares e estreitos
Colaboradores.

Terceiro - Toda pessoa fisica ou juridica que’nae seja Colaboradora da Empresa
ou que seja contratada para auxiliar no desempéenho de suas atividades, tais como
parceiros, consorciadas, representantesyfornecedores, prestadores de servico em
geral, consultores, terceirizados, agentes ou’ Terceiros que atuem em nome da
Empresa. Para mais detalhes, consultano Anexo | da Politica Anticorrupgao.

4. RESPONSABILIDADES

Sao atribuidas as seguintes responsabilidades:

3 Considera-se sem fins lucrativos, a pessoa juridica que nio distribui, entre seus s6cios ou associados,
conselheiros, diretores, empregados ou doadores, eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos,
dividendos, bonificac¢des, participacdes ou parcelas do patrimonio, auferidos mediante o exercicio de suas
atividades, e que os aplica integralmente na consecucao do respectivo objeto social.

# Tais como ocupantes de cargos politicos, ministros de estado, presidentes, vice-presidentes, ou diretores de
agéncias, empresas publicas ou sociedades de economia mista, governadores, prefeitos, membros de tribunais
de contas, entre outros. Vide Resolu¢do do COAF (Conselho de Controle de Atividades Financeiras) n°
29/2017.
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

DESCRICAO

Area de
Compliance

Diretor
Presidente

Diretor
Responsavel

Diretoria
Juridica

Responsavel
pela Unidade
de Negocio

Colaboradores

Conduzir suas atividades
profissionais com boa-fé,
ética, transparéncia e
estritamente de acordo
com esta politica,
legislagao  vigente, o
Cédigo de Etica, e as
normas internas  da
Empresa.

Quando do recebimento
de pleitos de doagbes e
patrocinios de qualquer
natureza ou  mesmo
guando desejar fazé-lo
espontaneamente
comunicar
obrigatoriamente ao
Diretor responsavel, para
aprovagao e envio a area
de Compliance.

Ao receber um pedido de
avaliagdo sobre Doagao
ou Patrocinio conduzir o
processo de Due
Diligence dos
beneficiarios (incluindo os
dirigentes e conselheiros),
€ emitir parecer.

Avaliar e decidir sobre a
aprovacao de pleito de
Doacdo ou Patrocinio
superiores ou iguais a R$
10.000 (dez mil reais).

Formalizar em
instrumento contratual as
Doagbes e Patrocinies
autorizados.

Apresentar a area de
Compliance as evidéncias
que comprovem a
utilizacdo do  recurso
destinado em até 10dias
Uteis depois de finalizada
a Doacdo ou Patrocinio.

Identificar nos registros
contabeis e/ou comerciais
da Empresa o beneficiario
da Doacdo ou Patrocinio,
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destacando-se a razao
social, CNPJ, endereco,
conforme aplicavel.

Arquivar a documentagéo
referente ao processo de A - - - E -
Doacéo ou Patrocinio.

Recorrer a area de
Compliance em caso de A E E E E E
dividas ou incertezas.

D = Decide (autoriza / homologa a execug¢ao ou continuidade)

S = Suporte (atua como parceiro, agregando Recursos Humanos, materiais ou Técnicos para a execugao)

A = Apoia (esta a disposicao para ser consultado)

E = Executa a atividade

V = Analisa e Valida

5. DESCRICAO

5.1 Regras Gerais

As Doacdes e Patrocinios realizadoS™pela Empresa devem ser feitos de forma
transparente e sempre de modo asrespeitar as leis aplicaveis a cada caso. Além
disso, serdo devidamente contabilizados nos registros contabeis da Empresa, por
meio de apontamento espéeifico e autoexplicativo dos recursos despendidos.

Doacdbes estdo autorizadas,apenas para Entidades Filantropicas, beneficentes ou
Sem Fins Lucrativos. Os«Patrocinios poderao ser realizados em favor de qualquer
tipo de pessoa jurfdica, preservadas as demais disposicdes presentes neste
documento.

Sao vedadas:

e Doacoes e Patrocinios feitos por Terceiros em nome da Empresa;

e Doacdes e Patrocinios para pessoas fisicas, exceto se expressamente
aprovado pelo Comité de Etica;

e Doagbdes que se destinem a obter, direta ou indiretamente, beneficios
escusos ou ilicitos;

e Doacgodes politicas ou para campanhas eleitorais;

e Doacdes diretas ou indiretas que beneficiem Colaboradores, como no caso
de pessoas juridicas nas quais os Colaboradores possuam algum tipo de
participacdo societaria com poder de gestdo, devendo-se observar as
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regras referentes a Conflito de Interesses contidas no Cédigo de Etica da
Empresa e politica especifica de Conflito de Interesses;

e Doagbes ou Patrocinios para pessoa juridica controlada, direta ou
indiretamente, por Pessoas Politicamente Expostas, Agentes Publicos ou
por Autoridade Governamental, exceto quando aprovado pelo Comité de
Etica.

O Colaborador que receber pleitos de Doacgdes e Patrocinios de qualquer natureza
ou mesmo quando desejar fazé-lo espontaneamente, devera primeiramente
solicitar a aprovacéao do pleito pelo seu Diretor. Uma vez que o Diretor responsavel
tenha aprovado esta solicitacdo, o pleito devera estar garantidowantecedéncia
razoavel ao evento (minima de 20 dias, podendo ser ampliado ‘em funcao da
caracteristica da solicitagdo). Caso o Colaborador que tenhasrecebido o pedido de
Doagéo ou Patrocinio nao tiver interesse em aceita-lo, recomenda-se que faca a
recusa ao pedido formalmente, ndo sendo, portanto, necesséariossubmeté-lo a Area
de Compliance para apreciagao.

Doacgbes ou Patrocinios que decorram de obriga¢ées, regulatérias® ou judiciais,
termos de ajustamento de conduta ou soutras™determinagcbes obrigatérias
emanadas por Autoridade Governamental Competente em face da Empresa, ndo
precisarao ser submetidos ao processo de avalia¢ao previsto nesta Politica.

5.2 Due Diligence para Doacao ou Patrocinio

A Diretoria junto a area de Complfianee, ao receber um pedido de avaliagdo sobre
Doacéao ou Patrocinio, de qualquernatureza, devera conduzir o processo de Due
Diligence dos potenciais benefieiarios, incluindo, nesta andlise, os seus dirigentes
e conselheiros. Nenhuma.Doagao ou Patrocinio podera ocorrer sem que a alta
diretoria e Area desGompliance tenha emitido seu parecer. O parecer podera ser
emitido com status:

(i) favoravel ou (ii) desfavoravel.

Em caso‘desstatus desfavoravel, a Doagéo ou Patrocinio estara vedada. Em caso
favoravel, avArea de Compliance podera, ainda, emitir ressalvas para a efetivacao
da Doacao ou Patrocinio.

O processo de Due Diligence consistira em:
(i) envio do Questionario de Diligéncia (Anexo | da Politica de

Contratacao de Terceiros)
(i) analise criteriosa das respostas fornecidas e

> Exemplo: atendimento a condicionantes da licen¢a ambiental.
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(iii) realizacao de Pesquisa Reputacional, conforme Politica de
Contratacao de Terceiros.

5.3 Doacao Politica

E vedada a realizacdo de Doagdes para financiamento de campanhas eleitorais,
inclusive para partidos politicos e coligacées ou comités financeiros. Doacbes para
Agentes Publicos ou pessoas fisicas, a titulo de contribuicbes para campanhas
eleitorais, sdo expressamente vedadas e ndo poderéo ser efetuadas, sendo certo
que o Comité de Etica ndo podera autorizar Doagdes desta ‘natureza como
excecao a esta politica.

Além disso, é terminantemente vedada a oferta ou prestacaovde qualquer servico,
concessdo de empréstimo ou ainda a cessdo de bens, ainda que em carater
pessoal, que possa caracterizar contribuicao eleitoral.

NOTA: A Empresa preserva o direito de cada.Colaborador, em nome préprio,
realizar Doacgbes pessoais para campanhas “gleitorais, partidos politicos e
coligacdes ou comités financeiros. Todavia, as/doacdes devem ser realizadas com
recursos proprios, fora das instalacbes das Empresa e fora do seu horario de
trabalho. Destaca-se que devera ser garantida a desvinculagdo da imagem da
Empresa nesta acdo, ndo podende, asEmpresa, ser atrelada a esta acdo em
nenhuma esfera e sob nenhumarhipotese.

5.4 Instrumento Contratual

Todas as Doagdes e (Patracinios deverao ser realizados com estrita observancia
das leis aplicaveisy€ydeverao ser formalizados através de instrumento contratual.
Os instrumentos centratuais de Patrocinio e de Doacdo devem atribuir a entidade
beneficiada responsabilidade exclusiva pela utilizacdo do valor ou bem recebido,
obrigando-a“a naosutilizar tais recursos de forma a conflitar com as disposigoes
legais, em, _especial a Lei n. 12.846/2013, assim como ao Cddigo de Etica da
Empresa.

Além disso, devera constar no contrato a justificativa da Doagéo ou a contrapartida
pelo Patrocinio realizado e fomentar medidas de integridade pelo beneficiario.

Quando aplicavel, as entidades beneficiadas por Doagdes ou Patrocinios deverao
apresentar, no préprio instrumento de Doacgéo/Patrocinio ou em termo anexo,
declaracdo de que inspecionaram o0s bens recebidos e os aceitam na forma em
que se apresentam. A declaracao devera, ainda, outorgar plena e geral quitacéo a
Empresa e isenta-la de qualquer responsabilidade.
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As Doacbes ou Patrocinios serdo feitos diretamente ao beneficiario, mediante
deposito em conta bancéria de sua titularidade, observados os termos da
legislacdo vigente. Nao serdo feitas Doagbes ou Patrocinios em papel moeda ou
em contas bancarias de titularidade distinta da do beneficiario.

5.5 Prestacao de Contas pelo Patrocinado

O responsavel pela Unidade de Negécio na qual ocorrera a realizacdao de
Patrocinio devera acompanhar as atividades do patrocinado, exigindo a evidéncia
de comprovacao da execucado do objetivo do instrumento contratual e, quando
aplicavel, a prestacao de contas pelo patrocinado referente ao investimento feito
pela Empresa.

As evidéncias que comprovem a utilizagdo do recursoydestinado, devem,
impreterivelmente, ser apresentadas a Diretoria e a Area de, Compliance em até
30 dias (corridos) depois de finalizada a Doag&o ou Patrocinio. Entende-se como
evidéncias: matérias veiculadas na imprensa, fotes'dos eventos patrocinados ou
da entrega dos itens doados; notas fiscais de. produtos doados; entre outros
documentos.

5.6 Registros Contabeis

O beneficiario da Doagado ou Patfgeinio, deve ser devidamente identificado nos
registros contabeis e/ou comergiais, (ex.: cadastro de fornecedores) da Empresa. A
identificacdo do beneficiario devefincluir a razao social, CNPJ, endereco, conforme
aplicavel.

5.7 Armazenamento de documentacao

A documentacao referente ao processo devera ser devidamente arquivada pela
Unidade de Negéciorresponsavel pela solicitagdo da Doacédo ou Patrocinio. Tal
documentacaeo copSiste em (i) instrumento de Patrocinio, (ii) recibos (iii) e demais
documentagbesiobtidas em razao do processo de Due Diligence.

5.8 COMUNICACAO

Caso algum Colaborador da Empresa nédo tenha certeza de qual atitude correta
deve adotar em uma determinada situacéo, devera recorrer a Area de Compliance
para as devidas orientacdes.

Além disso, caso algum Colaborador detecte ou suspeite, de boa-fé, que
potencialmente ha violacdo do Programa de Compliance, notadamente o Codigo

10
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de Etica ou as Politicas de Compliance da Empresa, devera comunicar o fato ao
canal de denuncia disponivel para tanto.

5.9 SUPERVISAO

Todos os Colaboradores da Empresa devem estar familiarizados com os
principios e regras contidos no Coédigo de Etica, assim como nas Politicas de
Compliance.

Os gestores tém a obrigacdo de assegurar que sua equipe observe tais regras e
principios, buscando evitar que, no ambito da sua area de responsabilidade, ndo
ocorram desvios de conduta que poderiam ter sido evitados ¢om a devida

supervisao.

5.10 SANCOES

O Colaborador ou Terceiro que descumprir quaisquerdas determinagoes previstas
neste documento estara sujeito as sancdes previstas no Codigo de Etica da
Empresa, como medidas disciplinares, incldindo“a rescisdao contratual, podendo
esta ocorrer inclusive por justa causa.

N&o obstante as penalidades previstas\no/Cédigo de Etica, os colaboradores
poderdo ser instados pelo Comité=deNEtica a interromper, de forma imediata
condutas inadequadas ou inapropriadas nos termos do referido codigo.

Além disso, os Colaboradaeres e Terceiros devem estar cientes de que infracédo as
determinacdes das Politicas de~Compliance podem estar sujeitas as penalidades
legais cabiveis.

5.11 EXCECOES

Salvo se, dedoUtrd forma expressamente prevista, apenas o Comité de Etica
podera, diafite de analise do caso concreto e observado politicas e procedimentos
especificos, autorizar eventuais exce¢des ao disposto em qualquer das Politicas
de Compliance, cabendo a area de Compliance, o suporte e as orientacdes
necessarias para tal atividade.

6. REGISTROS

e Questionario de Diligéncia (Anexo | da Politica de Contratacao de
Terceiros);
e Relatério do parecer sobre o pedido de Doacao / Patrocinio.

11
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