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1. OBJETIVO

Estabelecer as diretrizes de Compliance para qualificacdo e contratacdo de
potenciais fornecedores, subcontratados, prestadores de servicos e demais
Terceiros.

2. APLICACAO

Esta politica se aplica a todos os Colaboradores da EmpresagSubsidiarias e
Empresas Terceiras. A sua aplicacdo abrange todas as atividades'\desenvolvidas
pela empresa.

3. ESCLARECIMENTOS / DERINICOES

Os termos descritos neste documento deverdo serinterpretados de acordo com as
definicbes aqui apresentadas, independentemente do género adotado e/ou se
utilizados no plural ou singular:

Agente Publico' - Qualquer pessoa, fisica, servidor ou ndo, ainda que
transitoriamente ou sem remuneragao,, exercendo cargo, emprego ou funcao
publica em ou para Autoridade ,Gavernamental; qualquer pessoa fisica que
trabalhe para empresa prestadefa de servico contratada ou conveniada para a
execucao de atividade tipiea da Administracdo Publica; ou qualquer dirigente de
partido politico, seus empregades ou outras pessoas que atuem para ou em nome
de um partido politico ouseandidato a cargo politico; ou Agente de organizacdes
publicas internacionais, como por exemplo, Banco Mundial, Na¢6es Unidas, Fundo
Monetério Internacionalwetc.

Area de Gomplighce - Orgdo vinculado ao Conselho de Administracéo,
responsévelpela estruturacao, revisado, divulgacado e manutencédo do Programa de
Compliance'da Empresa, notadamente Cédigo de Etica e Politicas de Compliance
da Empresa, bem como administrar a aplicagdo e monitoramento continuo deste
Programa.

11 Exemplos: funcionarios de Ministérios, Secretarias Municipais e de Estado, funcionarios de departamentos
governamentais (como DNIT, DAEE, etc.), funcionarios do BNDES, Caixa Econdémica Federal, Banco do
Brasil e Petrobras, funcionarios de agéncias reguladoras como ANTT, ANEEL, Artesp etc., politicos em geral
(deputados, vereadores, prefeitos, governadores etc.), juizes, funcionarios de fiscos, médicos do SUS,
professores de universidades publicas, membros de tribunais de contas, funcionarios da ONU, FMI, Banco
Mundial, entre outros.
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Autoridade Governamental? - Todo o6rgdo, departamento ou entidade da
administracdo direta, indireta ou fundacional de qualquer dos Poderes da Uniéao,
dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios, de Territorio, pessoa juridica
incorporada ao patrimdénio publico ou entidade para cuja criacdo ou custeio ao
erario haja concorrido ou concorra com mais de cinquenta por cento do patriménio
ou da receita anual; Partidos politicos; Orgdos, entidades estatais ou
representacfes diplomaticas de pais estrangeiro, assim como pessoas juridicas
controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico de pais estrangeiro ou
organizagdes publicas internacionais, inclusive fundos soberanos ou uma entidade
cuja propriedade € um fundo soberano.

Canais de Denuncia - Meio oficial de comunicacdo da Empresa,disponivel para o
registro de denudncias e relatos sobre potenciais desvios) coemetidos pelos
Colaboradores ou Terceiros da Empresa, operado por Empresa“independente da
Empresa.

Colaborador(es) - Todos os funcionarios, estagiarios; diretores e executivos da
Empresa.

Empresa — Hersa Engenharia e Servicos Ltda

Compliance - E o processo sistematico’ e continuo que visa garantir o
cumprimento das legislacdes vigentes,\politicas e diretrizes estabelecidas para o
negocio, com o objetivo de prevenirpdetectar e tratar qualquer desvio de conduta
identificado ou ato de Corrupcde,. promover uma cultura organizacional baseada
na ética e na transparéncia.

Corrupcdo - E o usorde pader ou autoridade com o intuito de obter vantagens
indevidas para si ouspara outrem. Uma das formas de corrupgéo é o suborno que
significa a ofertagpramessa, doacado, aceitacdo ou solicitagdo de uma vantagem
indevida de _qualquer valor (que pode ser financeiro ou néo), direta ou
indiretamente,'e/independente de localizac&o, em violagéo as leis aplicaveis, como
um incentivo,0u récompensa a uma pessoa que esta agindo ou deixando de agir
em relacdo‘ao desempenho das suas obrigacoes.

Doacdo - Toda transferéncia de bens, direitos, valores ou vantagens do
patrimdénio da Empresa para o de outra pessoa fisica ou juridica.

Entretenimento - S&o atividades ou eventos que tenham como principal fim
proporcionar lazer aos seus participantes, tais como festas, shows, eventos
esportivos.

2 2 Exemplos: Ministérios, Secretarias, agéncias reguladoras, empresas como Petrobras, Banco do Brasil,
BNDES, autorizadas, permissionarias ou concessionarias de servigos publicos, organizagdes internacionais
como Banco Mundial, FMI, Organizacéo das Na¢des Unidas, entre outros.
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Patrocinio - Toda transferéncia de valores com uma contrapartida do beneficiario,
em carater definitivo, ou disponibilizacdo de bens méveis ou imoéveis da Empresa,
sem transferéncia de propriedade, destinados para projetos desportivos e culturais
ou para a realizacao de eventos, tais como conferéncias, congressos ou feiras.

Pessoa Politicamente Exposta - Agentes Publicos que desempenham ou
tenham desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, no Brasil ou em paises,
territérios e dependéncias estrangeiras, cargos, empregos ou fung¢des publicas
relevantes®, assim como seus representantes, familiares e estreitos
Colaboradores.

Representante - Cada Colaborador ou administrador da Empresa.

Situacdo de Risco - Qualquer situagcdo que apresente, petencial risco aos
interesses da Empresa. Exemplos de situagdes:y, conflitos de interesses,
informagdes omissas ou imprecisas.

Terceiro - Toda pessoa fisica ou juridica que’nae seja Colaboradora da Empresa
ou que seja contratada para auxiliar no desempéenhoe de suas atividades, tais como
parceiros, consorciadas, representantesyfornecedores, prestadores de servico em
geral, consultores, terceirizados, agentes Ou Terceiros que atuem em nome da
Empresa. Para mais detalhes, consultano Anexo | da Politica Anticorrupgao.

Vantagem Indevida - Qualquer bem,*tangivel ou intangivel, inclusive dinheiro e
valores, oferecidos, prometidos oufentregues com o objetivo de influenciar ou
recompensar qualquer ato\oundecisdo de um Agente Publico ou agente privado.
Incluem-se, neste c¢onceito, presentes, entretenimento, passagens aeéreas,
hospedagens, doacées; patrocinios ou qualquer outra coisa de valor utilizada para
tal fim.

3 Tais como ocupantes de cargos politicos, ministros de estado, presidentes, vice-presidentes, ou diretores de
agéncias, empresas publicas ou sociedades de economia mista, governadores, prefeitos, membros de tribunais
de contas, entre outros. Vide Resolu¢do do COAF (Conselho de Controle de Atividades Financeiras) n°
29/2017.
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

Area
x Area de Diretoriade | RESPONSavell nioioria
DESCRICAO . . Pela P
Compliance | Compliance ~ Juridica
Contratacao
de TJerceiros

Observar As diretrizes do Codigo de Etica e
demais politicas de conformidade da empresa, de
forma a garantir que os seus negdcios sejam
conduzidos em observancia as leis e E E E E
regulamentos, e com base nos mais altos padroes
de integridade e de transparéncia em suas
relacdes institucionais e comerciais.
Classificar o Terceiro em Grupo A, B, C, D ou E. A A E A
Realizar o processo de qualificacdo do Terceiro A E
conforme sua classificacdo. ] )
Realizar a pesquisa reputacional de Terceiros para A E
0s grupos A, Be C. ] ]
Aplicar o Questionario de Diligéncia do Terceiro A E
para o grupo A. ] ]
Solicitar ao Terceiro classificado nos grupos A, Bfe
C, os documentos que constam na Lista de A - E -
Documentos do Anexo Il desta Politica.
Realizar a analise das Informacdes e Identificagéo A ) E )
de Riscos para os grupos A, B e C.
Aplicar no contrato do Terceiro dos_grupos A e B
as disposi¢cdes Anticorrupcado dos JAnexo Il ou A - E A
Anexo 1V, conforme aplicivel destagolitica.
AplicarnocontratodoTerceiradosgrupesCeDasdispo A ) E A
sicbesAnticorrupcdo do AnexolV desta politica.
Monitorar e acompanhar#0s, riscos do Terceiro E
durante toda a execugdo'do contrato. ) ) )
Realizar o arquivamento de*todos os documentos e
informacbes que forem coletadas durante o - - E -
processo de contratacéo.
Recorrer a area de Compliance em caso de A A E E

duvidas ou incertezas.
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D = Decide (autoriza / homologa a execucédo ou continuidade)

S = Suporte (atua como parceiro, agregando Recursos Humanos, materiais ou Técnicos para a
execucao)

A = Apoia (esta a disposicao para ser consultado)

E = Executa a atividade

V = Analisa e Valida

5. DESCRICAO

5.1 Regras gerais

Ao contratar outras empresas ou individuos, "a ‘Empresa busca que estes
compartiihem valores e crengas similares aos™seus.” Assim, deve-se evitar o
envolvimento com Terceiros que compactugm g¢om, a pratica de atos ilicitos como
0 pagamento, oferecimento ou recebimento“de Vantagens Indevidas de/ou para
Agentes Publicos, Pessoas Politicamente Expostas ou agentes privados.

Para orientar nossos Colaboradaores a«realizarem a qualificacdo do Terceiro antes
de finalizarem uma contratacde, ‘sem prejuizo da aplicacdo de demais
procedimentos da Empresa sobre terceirizacdo e/ou subcontratacédo, esta Politica
estabelece as diretrizes basicas para a obtencdo de informacdes sobre os
Terceiros com 0s quaissse prétenda contratar.

5.2 Classificacdo dos Terceiros

Para fins de“aplicacdo desta Politica, os Terceiros foram divididos em grupos,
conforme, 0 Objeto’e as atividades a serem desempenhadas. Em caso de davida
quanto a cldssificacédo, a Area de Compliance devera ser consultada.

5.2.1 GRUPO A

Integram este grupo os Terceiros de Alto Risco que a Empresa pretenda contratar
para prestar servicos ou agir em seu nome, interesse ou beneficio, cuja execucéo
do contrato possa envolver uma das seguintes atividades:

e A interacao, direta ou indireta, com Agentes Publicos, Pessoa Politicamente
Exposta ou qualquer Autoridade Governamental, em nome, interesse e/ou
beneficio, ou ainda, perante clientes publicos ou privados da Empresa.
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e A obtencéo de licencas ou outra forma de autorizacdo por parte de uma
Autoridade Governamental ou, ainda, a assessoria em questdo regulatoria
junto a Autoridade Governamental;

e O agenciamento, corretagem, intermediacdo e todas as atividades que
importem representacdo da Empresa perante quaisquer Terceiros, sejam
eles pessoas fisicas ou juridicas, Agentes Publicos, Pessoas Politicamente
Expostas, Autoridades Governamentais ou nao.

Também integram este grupo os Terceiros que irdo prestar um dos servicos
listados abaixo:

e Execucdo de servigos em regime de Subempreitada. Como Stibempreitada
deverd ser considerado o subcontratado responsayvel pela ‘execucdo de
parte do escopo do objeto contratado pelo Cliente, com@ Empresa.

e Locacdo de Equipamentos Pesados (tais como‘,caminhdes, guindastes,
gruas, usinas, tratores);

e Servicos de transporte de materiais para tetraplanagem e pavimentacéo ou

passageiros;

Consultores, peritos, especialistas, autbnomos e advogados;

Empresas de propaganda e marketing;

Despachantes, Representantes, gerenciadores, intermediadores;

Fornecimento de equipamentessdes grande porte, para aplicagdo no

empreendimento, podendo, inelusive, envolver servigo de instalagdo com

operacdo assistida e gnamputencdo (tais como turbinas, sistemas de
automacao, compressores; subestacoes);

NOTA 1: Em caso de servigos técnicos especializados, que sejam parte integrante
de uma atividade, estés.serao considerados como grupo B (exemplos de excecao:
protensdao de cordoalhassdentro da atividade de execucdo de estrutura pré-
moldadas, execucae destirantes/chumbadores dentro da atividade de execucdo de
cortinas_atirantadas;vexecucdo de corte e dobra de aco dentro da atividade de
estrutura de‘eoncreto; servico de pintura em geral e teste hidrostatico no caso de
montagem,dé dutos).

NOTA 2: Adicionalmente, integram este grupo pessoas ou sociedades de qualquer
natureza que estejam sendo avaliadas para receber Doacdes ou Patrocinios.

5.2.2 GRUPO B

Integram este grupo as pessoas fisicas ou juridicas que ndo possam ser
classificadas nos demais grupos.

5.2.3 GRUPO C
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Integram este grupo os Terceiros que prestam servicos de baixa complexidade,
altamente padronizados e onde a pratica comum do mercado é a de utilizar
modelos de contratos padrdo (adesao), como na locacao de bens. Tipicamente se
enquadrara nesta categoria 0s seguintes servicos:

e Aluguel de imoveis residenciais;
¢ Aluguel de veiculos corporativos (frota);
e Softwares de TI.

5.2.4 GRUPO D

Este item se aplica ao fornecimento de material em geral; de predutos que se
encontram padronizados no mercado. Se enquadram neste¥grupo servigcos com
valor inferior a R$10.000,00, no periodo de 12 meses, £ que’nédo se enquadrem no
grupo A.

5.2.5 GRUPO E - Servi¢o ouRroduto Comum

S&o assim considerados aqueles Terceires, de prestacdo de servicos comuns, que
se encontram padronizados no mercada e utilizem contratos de adesao que sejam
regulados por Autoridades Governamentais, tais como Banco Central,
Superintendéncia de Seguros Privados=ANEEL, ANATEL, etc.

NOTA: Os Terceiros que integram este grupo estdo dispensados do processo de
qualificacdo previsto nestaipelitica.

5.3, Processo de Qualificacdo do Terceiro

Aprovada a necessidade comercial e operacional da contratacdo de um Terceiro,
os Colaboradores responsaveis pelas contratacfes de Terceiros deverdo seguir as
instrucbes abaixesapresentadas, respeitados os critérios minimos estabelecidos
para cada grupo:

Grupo A - Quando da contratacdo de Terceiro deste grupo, devera ser conduzido
0 seguinte procedimento:

1. Apresentar ao potencial Terceiro o “Questionario de Diligéncia do
Terceiro” (Anexo |), solicitando preenchimento e assinatura da declaracao
nele contida, bem como apresentacdo dos documentos solicitados na
lista que consta do Anexo ll;

10
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2. Analisar as informagbes e documentos disponibilizados pelo potencial
Terceiro e, caso necessario, contata-lo com a finalidade de esclarecer
eventuais davidas ou riscos identificados;

3. Efetuar pesquisas independentes na internet (pesquisa reputacional), nos
cadastrados indicados no item 5.3.2.1 desta politica, para avaliar a
reputacdo do potencial Terceiro e eventual vinculacdo deste com qualquer
ato ou fato desabonador;

4. Avaliar as informacgdes prestadas, eventuais inconsisténcias e riscos;

a) Se identificado algum risco, a decisdo pela contratacdo devera ser
tomada em conjunto com a Area de Compliance.

b) Se ndo for identificado nenhum risco, a contratacédo deve ser
aprovada de acordo com as algadas de aprovacaondaempresa.

5. Caso aprovada a contratacdo, celebrar o instrumento contratual, incluindo
nele disposic@es anticorrupcdo (Anexo Ul'eudViaconforme aplicavel);

6. Durante a vigéncia do contrato, monitorar o'set, cumprimento e informar a
Area de Compliance sobre qualquer risco'eu desvio identificado.

Grupo B e C - Para a contratacao de Terceiros gque se enquadrem neste grupo, a
area requisitante devera conduzir o seguinte procedimento:

1. Solicitar ao potencial terceirona apresentagdo dos documentos solicitados
na lista que consta do Anexo I, onde aplicavel;

2. Analisar as informacbes ‘esdocumentos disponibilizados pelo potencial
Terceiro e, caso necessario, contatd-lo com a finalidade de esclarecer
eventuais davidas’ouriscos identificados;

3. Efetuar pesquisas independentes na internet (pesquisa reputacional), nos
cadastrades indicados no item 5.3.2.1 desta politica, para avaliar a
reputacdo doypotencial Terceiro e eventual vinculagcdo deste com qualquer
ato ofatosdesabonador;

4. Avaliarastinformacdes prestadas, eventuais riscos ou inconsisténcias; caso
necessario, o Questionario de Diligéncia do Terceiro também podera ser
aplicado.

a) Se identificado algum risco, a decisao pela contratacdo devera ser
tomada em conjunto com a Area de Compliance. Neste momento,
cabera a redefinicdo da classificagdo do Terceiro para o Grupo A,
devendo atender aos requisitos desta classificacéo;

b) Se ndo for identificado nenhum risco, a contratacdo deve ser
aprovada de acordo com as algadas de aprovacao da Empresa.

11
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(i) Grupo B, celebrar o instrumento contratual, incluindo nele disposicdes

anticorrupcao (Anexo Ill ou IV, conforme aplicavel), ou

(if) Grupo C, enviar_correspondéncia referenciando o _disposto no_Anexo

V, caso ndo seja possivel incluir as disposicées anticorrupcdo em

contrato;

6. Durante a vigéncia do contrato, monitorar 0 seu cumprimento e
informar a Area de Compliance sobre qualquer ris¢e, ou desvio

identificado.

Grupo D - Para a contratacédo de Terceiros que se enquadremyneste grupo, a area
requisitante devera caso aprovada a contratacdo, emitif*um ‘pedido de Compra
fazendo referéncia as disposi¢des anticorrupcdo (Anexo,V);

5.3.1 Quadro resumo das disposicoes'do processo

Com base nas classificagbes descritas “aeima,” segue quadro resumo das

disposicfes do processo:

Atividade Grupo. A | Grupo B | Grupo C | Grupo D | Grupo E
Pesquisa Reputacional N ] H - -
Questionario de Diligéncia do Terceiro (Anexo 1) 0
Lista de Documentos (Anexo 1) (] (] ] - -
Andlise das Informagcdes e Identifica¢8o ©de 0 0 0 ) )
Riscos
Disposi¢cdes Anticorrupcdo (Anexasimeu Anexo 0 0 ) ) )
IV, conforme aplicavel)
Disposi¢Bes Anticorrupcae,(Anexo V) - - ] ] -

5.3.2 Detalhamento das Etapas do processo

5.3.2.1 Pesquisa Reputacional

A pesquisa reputacional consiste na busca por eventuais midias negativa na
internet, utilizando o nome da instituicdo, diretores e demais beneficiarios, quando
cabivel, ou respectivos numeros de identificacdo fiscal (CPF / CNPJ)
acompanhados de palavras-chave tais como, mas nao somente: Corrupgao,
esquema, propina, lavagem de dinheiro, condenado, lava-jato, crime, etc. Devera

12
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também ser verificada a presenca do Terceiro em cadastros desabonadores,
conforme elencado abaixo:

i. Cadastro de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS);
ii. Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP);

iii. Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas
(CEPIM);

iv. Cadastro Nacional de Condenacfes Civeis por Atos dewlmprobidade
Administrativa do Conselho Nacional de Justica;

v. Cadastro de Empregadores que tenham submetido“trabalhadores a
condi¢cBes analogas as de escravo do Ministério dosfrabalho e Emprego;

vi. Relac&o de Inabilitados e Inidoneos do Tribumalide Contas da Uniéo.

Outros cadastros poderdo ser consultados em nivel"nacional, estadual, municipal,
tal como Cadastro do Municipio de Sdo Paulo/de Empresas Punidas, Relacdo de
Apenados do TCE de Sao Paulo;

Esta pesquisa tera validade de 1 (um)‘ano=Esse periodo pode ser reduzido caso
seja verificada uma Situacdo dé Risco no qual o Terceiro esteja envolvido, a
critério do contratante ou da Area.de Compliance.

5.3.2.2 Questionario de Diligéncia do Terceiro

O Questionario desDiligéncia do Terceiro devera ser aplicado para 0s Terceiros de
maior risco, permitindomassim, a Empresa realizar uma analise mais apurada dos
possiveis riscosglegais, financeiros e de reputacdo relacionados ou ndo a
potenciais praticas/de atos ilicitos, como Corrupc¢éo, por parte dos Terceiros, com
0S quais sepretenda estabelecer relacbes comerciais.

O Questionario de Diligéncia do Terceiro (Anexo ) devera ser encaminhado ao
Terceiro _para que seja respondido, sequido por _uma andlise criteriosa das
respostas fornecidas. Ao final, devera ser feita a guarda do questionario assinado
(original ou digitalizado arquivado com o e-mail de encaminhamento).

Este questionario tera validade de 1 (um) ano, considerada a data de resposta do
mesmo. Esse periodo pode ser reduzido caso seja verificada uma Situacédo de
Risco no qual o Terceiro esteja envolvido, a critério do contratante ou da Area de
Compliance.
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5.3.2.3 Andlise das Informacdes e Identificacdo de Riscos

Na sequéncia, deverdo ser analisadas as informacdes obtidas e eventuais riscos
identificados. Caso a decisdo seja pela contratacdo, observada eventual
necessidade de prévia aprovacdo da Area de Compliance, conforme o caso, esta
devera ser formalizada por instrumento contratual que defina, de forma clara, o
escopo do trabalho, valores, forma de pagamento e possibilidade de requerimento,
por parte da Empresa, de relatorio das atividades realizadas pelo Terceiro, quando
aplicavel.

O procedimento descrito nesta politica ndo é exaustivo. Portanto, embora haja um
padrdo minimo a ser seguido para a coleta de informacdes sobreyos potenciais
fornecedores, o Colaborador deve avaliar criticamente cadasSituacao, ja que pode
ser identificada a necessidade de buscar outras informacdesydepeéndendo do que
tiver sido disponibilizado ou obtido no caso concreto.

5.3.2.4 Disposi¢bes Anticorrupcio e Gédigo de Etica

As Disposicbes Anticorrupcdo deverdo ser’incluidas de acordo com o critério
apresentado abaixo, cabendo a Area de.Cowipliance e a Diretoria Juridica atuar
junto a area contratante, de maneira a adeguar’o texto dos referidos anexos para
atender as especificidades de cada casoxguando necessario.

vii. Para contratos do grupo/“A’, exN'B”, por padrdo, se aplicam as Disposi¢coes
Anticorrup¢cdo e o Cdadigo dé Conduta do Terceiro, constante no Anexo Il
desta politica;

NOTA: Excecdo a regrasacima se aplica a Contratos de até R$ 50.000,00 que
poderdo utilizar o modelo de Disposicdes Anticorrupcao apresentado no Anexo 1V.

viii. Nasescontratacdes envolvendo Terceiros dos grupos “C” e “D”,
sera apenas utilizado o modelo de Disposi¢cfes Anticorrupg¢éo do anexo V,

NOTA: Na impossibilidade de se incluir tal clausulado no contrato ou pedido de
compra, devera ser emitida uma correspondéncia ao Terceiro com 0 mMesmo
conteldo do Anexo V.

O Colaborador da empresa contratada devera, sempre que possivel, assinar o
Termo de Adesdo e Responsabilidade do Terceiro ao Codigo de Conduta do
Terceiro.

5.3.3 OrientagGes Complementares
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Deverdo ser arquivados em meio fisico ou digital todos os documentos e
informacdes que forem coletadas durante o processo de contratacdo. Isto inclui o
Questionario de Diligéncia do Terceiro respondido, evidéncias dos cadastros
desabonadores consultados e das pesquisas realizadas na internet.

Os Colaboradores devem analisar a forma como se dara a remuneracdo do
potencial Terceiro, pois o valor deve ser legitimo e condizente com o0 que esta
sendo contratado. Sempre que possivel, € recomendavel efetuar cotacdo de trés
empresas do mesmo porte, a fim de se tornar o processo de contratacdo mais
competitivo e transparente, evitar direcionamentos e garantir a obtencdo do
melhor preco pela qualidade equiparavel do produto ou servi¢o a sércontratado.

E admitida a utilizacdo de ferramentas de Tl para auxiliar,nowprocesso de
diligéncia, bem como a contratacdo de empresas especializadas.

5.4 Riscos e Pontos de Atencao

Ha algumas situacBes na contratacdo de Terceiros, qué devem servir de alerta aos
Colaboradores da Empresa, especialmente aquelessColaboradores envolvidos na
contratacdo de Terceiros ou na medicao de serviges prestados, quais sejam:

1. O Terceiro carece de recursosf(méaeo de obra, instalacfes fisicas, etc.)
Oou capacitacao para executan0$s, Sevicos;

2. Pedidos de comissbes/ou “taxas de sucesso” em situagoes atipicas
ou ndo condizentes com0 servico prestado;

3. Tentativa de evitar, obsimpedir quaisquer das etapas desta politica,
como recusa @u lmposicao de atrasos desnecessarios para responder
ao questionario ou para incluir disposi¢cdes anticorrup¢do no contrato;

4. Inobservéancia de procedimentos usuais de contratacdo de Terceiros;

5. O«lerceiro apresenta pedidos de reembolso de despesas de valor
elevado para cobrir despesas com almocos, jantares e outras formas
de Entretenimento;

6. Solicitacdo de pagamentos em espécie da prestagdo dos servicos;

7. O Fornecedor evita comunicagdes por escrito;

8. HA relutancia em apresentar um relatério das atividades
desenvolvidas;
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9. O Terceiros foi indicado por Agentes Publicos ou Pessoa
Politicamente Exposta;

10.0 Fornecedor nado possui referéncias no mercado; e

11.0 Fornecedor é, de alguma forma, relacionado a Agentes Publicos ou
Pessoas Politicamente Expostas e estd em condi¢des de influenciar a
tomada de decisdo desses individuos.

Esta lista ndo é exaustiva e serve meramente para ilustrar situacbes dos
potenciais riscos mais criticos. HA muitas outras que merecerédota,atencao dos
Colaboradores da Empresa, seja ao efetuar a analise reputacignal//Questionario
de Diligéncia do Terceiro ou no acompanhamento das atividades ‘executadas. Na
davida, reporte os pontos identificados a Area de Complianee para receber
orientacdes adicionais.

5.5 Monitoramento

Os Colaboradores da Empresa devem monitorare acompanhar os riscos durante
toda a execucédo do contrato. Caso qualquer alteracdo na situacdo do Terceiro
venha a ser identificada que possa gerarqrise0os a Empresa, tal fato deve ser
levado imediatamente ao conhecimento ‘da Area de Compliance.

547 COMUNICACAO

Caso algum Colaborador da_ Empresa ndo tenha certeza de qual atitude correta
deve adotar em uma determinada situacao, devera recorrer a Area de Compliance
para as devidas orientacées.

Além disso, casealgum Colaborador detecte ou suspeite, de boa-fé, que
potencialmenté hé vielacdo do Programa de Compliance, notadamente o Codigo
de Etica ou“as‘Roliticas de Compliance da Empresa, devera comunicar o fato ao
canal de denlneia disponivel para tanto.

5.8 SUPERVISAO

Todos os Colaboradores da Empresa devem estar familiarizados com os
principios e regras contidos no Codigo de Etica, assim como nas Politicas de
Compliance, observando-os no Brasil e/ou exterior.

Os gestores tém a obrigacdo de assegurar que sua equipe observe tais regras e
principios, buscando evitar que, no ambito da sua area de responsabilidade, nédo
ocorram desvios de conduta que poderiam ter sido evitados com a devida
supervisao.
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5.9 SANCOES

O Colaborador ou Terceiro que descumprir quaisquer das determinacdes previstas
neste documento estard sujeito as sangdes previstas no Codigo de Etica da
Empresa, como medidas disciplinares, incluindo a rescisdo contratual, inclusive
por Justa Causa.

Ndo obstante as penalidades previstas no Cdédigo de Etica, os colaboradores
poderdo ser instados pelo Comité de Etica a interromper, de forma imediata
condutas inadequadas ou inapropriadas nos termos do referide“eddigo. Além
disso, os Colaboradores e Terceiros devem estar cientes dezquée infracdo as
determinacdes das Politicas de Compliance podem estar sujeitas‘as penalidades
legais cabiveis.

5.10 EXCECOES

Salvo se de outra forma expressamente prevista;zapenas o Comité de Etica
podera, diante de andlise do caso concreto e observado politicas e procedimentos
especificos, autorizar eventuais excecdes,aoddisposto em qualquer das Politicas
de Compliance, cabendo a area de Compliance, o suporte e as orientacdes
necessarias para tal atividade.

6 REGISTROS

e Questionario desDiligéncia do Terceiro.
e Pesquisa Reputacional

7. REFERENCIAS

e DG -15 - Codigo de Etica

8. ANEXOS

ANEXO | — Questionéario de Diligéncia do Terceiro.
ANEXO Il — Lista de documentos.

ANEXO Il — Disposi¢ao Anticorrupgao (Modelo 1).
ANEXO IV - Disposi¢des Anticorrupgédo (Modelo 2).
ANEXO V - Disposi¢cdes Anticorrupcao (Modelo 3).
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1. DADOS GERAIS DA PESSOA JURIDICA

Racioc Social da Sociedade e tpo sooetdna (54, Lida., outros)

CHE:

Wiensate

Erderero & data da incomporacio da socedade:

Odade, Estado e Fais ande a sociedade desenvolve suas atividades:

Humero de pessoxs que trabalham para a sociedade.

Ramo de atividade e servipo a ser prestada

Dajeto sooal:

Faizes e localidades nos quais a Sooedade atua:

1.5

Para formeoer materiais, prestar servigos ou associar-se § Companhia serd mantida alguma
farma, direta ou indireta, de contato com agentes pdblicos (funciondrio de prefeftura, drgdos
emizsores de licengas, drgdos de fiscalizagio, Receita Federal, estadual ow municipal, empresas

pliblicas, entre outros)? |5M)

Em caso positrea, especificar abaixa

Grgo Piblico

Atividade a ser desempenhada

Cana tenis befcsremclen oo plsTenosrss whbes o bem L Doedos Gerade do Femca huridics # o cmpn sdma: esfam lsoficlsnos, ou coon aejs ssospuirka snsoos docamesis
SO Mpke TEETIN, JRprEsTE-0 MaaThdn, deviceTents rumendo de scordo com o qeediossmenn xima, faendc referfacs scprens 8 o nea. ndicue no camps | koo

referincs o aneca
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2 PESSOA FiSICA DE CONTATO

Mome:
COPF: Riz:
L Org- Emissor: UF
Telefone: E -mail-
Fisaos] 1
Cehadar: | i

MNacionalidade:

Canga:

Cann tents Inforroect e cemplamanearss s sew o item 1 Feascs Flakcs des Contasa # o0 Swmpeas scierms e far bnoufielearasn, 2a oN A AR MRS RELE NS ST O IUITE R SraTipks meeer,
NEprREreEr §EErtRds, cewiduTants urmsrads S8 ArsrEs ST = gesrtha en et acima, boerss referincn socpreeny 8 tw s Irelges B RS B0 Do 3 referderbs i §een

-

E HISTORICD DA SOCEDADE

3.1. H& guantos anos a Socledade exerce as atividades gue a Companhi@a tem a imtencio de contratar?

3.}, Fagca uvm breve descritivo die comao sungiu a Sociedade, sew ohjetivo principal, mercados de atuacSo efc.

3.2 A Empresa & obrigada, por led, a ter registro cu abter licenga em qualquer Srgdc goeernamental ou

organizacio para prower o serdico 3 Companhia? [5/4)
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14 Em caso positieo, especificar abaixa:

Ndmera

trgdo de registro

Data de nido

Data de Validade

i i i i
! i/ ! !
|r lr |r |r
|r lr |r |r
a5, Irdigrue 2 {trés) referéncias comerciais de dientes.
Momee da
EMpPresa
Pessoa de Fsoe| )
Teleio v
tontata siefane Celular:i )
E-maail Wieb=ite
Nome da
emaresa
Pessoa de Telefone Fiseos| ]
Contato Celkdar: { K]
E-mail Website
Nome da
emaresa
Pessoa de Telefone Fiseos| ]
Comtato Cikalair: § ]
E-mail Website

Cama tesés Faorragie: cores berarmree s = e L Hindrico Ss Socisdsds » 2z oampes whra sepre racfceantee, ou S W sesnmuirk §ewr 3 neTensn meTipke mEeTe
e noso spartada . devid s mte noTerac &8 aoardc camm o gesctians mes i adrea, fasende referincis sopreas o =l anexa. | rellgee o @ o &g Boo 8 referiacs da ssesa
-
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4. INFORMAQDIES SOBRE A GESTAD DA SOCIEDADE

4.1. Irdicar quais pessoas imtegram ou integraram nos Glamos 5 [cdnco] anas a diretoria e o conselho de administragio
da Lociedade (se apliciwel], discriminando-as por cargo, nacicnalidade & pericdo.
Haome Cargo Macicnalidade Pericdo
D b
Arual?
D arbat
Arual?
(53 artd
Atual?
D st
Atual?
4.2, Indicar guais pessoas gue estardo envolvidas na possivel relacio comerdal com a Companhbia &fou gue atuarSo
em nome da Companhia
NHome Cango Nadonalidade Periodo
D st
Atual?
(53 artd
Atual?
D st
Atual?

Cana ants rforreacfes TEereesree asire o hem A eforracies sobre s Gerts ch Soeseduds 8 ooE camiRos acires e mSleleries, o8 SRS i s Sesme i sesco
2 0OC Smes TIT Lo RE T RS T, B ETRLR NS0 MO Teda . devicde meeTte s eracio de aOardc 0o o guss HomeTenoa 8O r, rercia referiiacie sepreces kel areac. nd iDL NS CETEA B
boie 8 referiioris o asEwa
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5 INEORMALDES SOBRE PARTICOIPACAD SOCIETARIA

1. Apresentar s dados das pessooes fisicas e juridicas que detém participacio societdria na Socedade. %= houver
alguma pessoa juridica nesta lista de socios, por favar, indicar os beneficidrios finais desta, ¢ assim sucesshamente, até o

nifvel &m que haja somente pessoas fisicas. & titularidade, guando somada, dewerd ser igual a 100%.

Moimee/Razio Social Nacionalidade

% Participagio

Cama sem s rformaglis: compiementaree izbre o R L. informosifes cirs Fartddpeiic Socktinn & o1 CETESE RIS ARNT muficiErsen, o SR WP PECPELE riD MOE
200 SIS TS DO RS TT AT D, B RTR e A D devicn meeTte rursearaco de aoordc oo o guss Honemenna 80 o, rercda referiacie sepreocs s el sress. nd ioue ns cETEa B

oo 5 referiscs o sseoa W

6. INFORMADDES SOBRE PARTES RELACIONMADAS

=% Sociedade controdadora |se houwer]:
Razdo Social
Faiis Enderego
Teles RoEl b websit
elefone g I e
B2, Subsididrias e Comtraladas [se houver)
Razdo Social
Faiis Enderego
Teles Aegl L Websit
wlefone Cedular: | i e
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B3, Sociedades sob controle comum jou sefa. sociedades gue tém a mesma Controdadora)
Razdo Soccial
Fais Endiereqo
Telefone 'F::;:“IIH | ! i Wiebsite
Ba, CirgSos do governo cu entidades controladas por wm gowernao [se howeer)
drgio Piblico Atividade Desempenhada
Cana wnta nformacer commierses by e iz bre o lzeen B Farnes A

=a L eamEon achrms ae i imaficienoe . cu casa wis ecroario rsoardocamemns
DOMpkeTETTING JprEnaTE-0 AN, dewiceTents neTencn de oo com a geediossmern achma, fanendc referiacis ecprens 8 o neoa. ndicee o camps = o B
referfacis do aneca

I IHFURMAJ;&H FINANCEIRAL

7.1. A Sociedade possul demonstracio financoeira asditada? [Em caso afirmatreo, fornecer cdpias do relatdno de auditoria
dos ditimos 33 (trés) anos; caso negativo, responder a pergunta abaino).

A | ] & | i
T2 A Sociedade possul demonstracio fimanceira nfo auditada? |Em caso afirmatrea, formecer céplas da demonstracio

financeira dios Gitimos 02 {trés) anos; caso negativo, fornecer a0 menos uma referéncia Sinanoeira — ex: banca).

Emporesa f Banoo:

Maome:

Canga:

Endernego:

Cidade, Estado, Pais, CEP:
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Telefone:
Fima: [ ]
Cedular: | 1

E-maaill:

Caea cerie infzmescfea oo ke e or B o0 Sew = e T imiormegien Rrancoe i @ ox campcs SC s b oo eroen, cad c3no 0 s reecm s s B SOCUT e - CoeT iRl e,
EETEEneE- EEECTEdn devid ame i rAsTErRSn S8 soards = o Jeersig e s arires fanends referines scpreens 3 =ul e | rellges ne ST e B 8 referiacis so snewa

B. IHFGRM&H PESSOALS ITENS S ES

ring atal ogs b

respansivels egols do emoress RO gue s refere oo periods gdos titimos S (cinco) onos

B.1. Alguma das pessoas listadas nos ivens 4 & 5 acima & ou ja foi funcisndrio da Companhiat
[S/M)
B.2. Algurna das pestoas listadas nos itens 4 e 5 acirma € ou ja foi Agente Poblico? 15/ ™)
B.3. Algurma das pescoac listadac nod itens 4 e 5 acima ocupa atualmente ou ocupssu aligum
cargo ou tem deveres am algum partido politico ou campanha politica? (5/M)
E.4. Algurna fas pessoas listadas nos itens 4 & 5 adma & ou ja foi candidata a algurm carga
polition? [5/M)
A Em caso afirmatieo a gualguer uma das questies acima, preencha a tabela abaixo
) . Data de Términoy Atual situagio
Momee Cargo Ertidade Publica de conflito
Dz g
Atual?
Dz g
Atual?
Dz S
Atual?
D e
Atual?
Dz g
Atual?

Algum familiar® de gqualquer pessoa elencada nos bens 2 e 5 & ow j& fiol:
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24 Agente Piblico? [5/N)

7. Ooupa ou ccupou algum @ngo politico, € ou & foi candidate ou po=ui carge ou vinculo com

partido poditico? (SN

28, Funciondria da Companhia? [5/N)
29, Em caso afirmativo, favor identificar a pessoa e fornecer o nome do familiar, parentesco, cargo, atribuices o
dngdo abaira:
Namie Farentesco Cargo e Grgdo Atribuicfes
f
!
!
!
!
210, Alguma das pessoas elenmadas nos itens 4 2 5 & familliar de algum colaborader da Companhia?
(E/M)
211. Casoc afirmatiea, favor formecer as seguintes informagdes
Mcamen Home colaborador Cargo colaborador T
Comipanhia Companhia

Tana menios Il oS es compsmenmnes iotee o e L informagies Peasoal enc doe 5 & o ompce aoims aejam neufcesier, gz @na nefs recsocirlc snessr 2 or s s
OmpisrEETIN . JprEESTE-O AEartadn, dewiciuTents raTencs ds scorsio com a qesrtiassreeTn cira, farends referfiacis scprens 8 = e e re camEs B B e

referiacie o Bneca

9. IHFI:IRMA.l;ﬁﬁ CETALHADRAS DO PARCEIRD COMERCLAL

21, Alguma pessoa, entidade, governo ou agéncia do gowenno possui algum direito de gestio ouw

interesze financeiro ou societdrio nos negdcics da Scciedade? {57/M)
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- -l Caso positieo, desorever a extensio do controle de gestSo ou interesse financeiro:

2.3, Sem prejuizo da autorizacio prévia da Companhia, a Sociedade considera gue subcontratard
ou utilizard outras pexsoas fisicas ou juridicas para cumprir com o contratado com a Comipanhia? (5/N]

2.4, Caso positieo, especificar abaixa:

Caza terka nformeacien core pleranoures cobere a e S, edorreagies Desslbaci da LN

o 8 referisde do sseca. F
10 IHFURMH DE COPAPLIANCE

10.1. A Sociedade tem um Cédige de Etica cu de Conduta gue trate sobre as guesties de é&tica
profissional e comercial; politica anticonrupgio, gue proiba e condene o pagamento de comissdes,
propina ou qualguer ocutra forma de suborno a funciondrios pdblicos; ouw documento similar gue almeje

emses propésitos? (5™
Zp SIM, favor fornecer cdpia dols) dooumento{s). (Cddigo de ética, politica anticorrupcio, ote ).

102, & Sociedade & conduriu ou permitiu que fosse cond urido treinamento acs seus colaboradornes
na gual foram abordadas questfies relacionadas & ética profissional e comerdial, corrupcdo., pritica de
ilicitos comercials e cormporatiecs e relaconamentos com fncordrios pdblicas? (5'N]

Sp 5IM, fawor anexar o material uvtilizado e a comprowvagdo de quais pessoas participaram e
conduziram o treinamento.

10.3. A Sodedade possui um profissioral responsdvel por um pragrama ou politicas anticorrupcSa?
(Ex: Complance Officer, Diretor de Campiionce. Diretor de integridade, etc.) {5}

0.4, Em cazo afirmativo, favor identficar o profizsional em gquestSe. informando tamibém sua experéncia profissioral,

muas responsabilidsdes e seus dadios de contata:

o s T FacficBEe e, S CNLD RN receosirls e
2 Or oS T Coe piETE AT IR, BESRLERSED AR ErTedn devdidn et rurs e de aoords e = uestareraras so s, rercda referiiacis pap s s te srens. Medioue ns cETEa B
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10,5, A Sociedade posmai alguma certificagio, selo ou outra forma de reconhecimento emitido por
drgfo independente, relativo & priticas de integridade & Compliance? (Ex: Certificagio 120 37,004, 150
1S B0, Direfriz O30, 0% 100000, Selo Prd-Etica, ebc] [5/N)

A0LE. Em caso afirmativa, favar informar a certificagdo recebida, bem como anesar o respectivo certificadsa:

107, Mos ditimas 3% anos hd condenagies, processos ou investigapies administrativas ou judiciais
relaciocnadas 3 Socedade, 35 pessoas listadas nos itens 4 2 5 acima ow 3s Sodiedades listadas nie item &
acima e seus Adminisfradores por atos ilicitocs previstos em leis gue prodbam atos relscdonados a

suborna, propina, cormupgio, priticas anticompetfivas efou lavagem de dinheirc, tais como Leis n?
1 BAGRFI013, Led o 128132003, Led n® 843901992, Led o S6E6/1593, Lei n® 20613/1998 & Lei n?
A SFAFAa11 7 (SM)

108, Em cxso afirmiatiea, identificr processo, fase processual ¢ peszoa ermnvabridia:

0.5, Mas Glimas 05 aros hd condenagdes, processos cu investigacSes criminais relacionadas &
Sociedade, is pesscas listadas nos itens 4 ¢ 'S acima ou 3= Socedades listadas no itemn & adma & seus
Administradores? {5}

10.10. Em casc afirmatisa, identificar processo & pessoa envobsidac

10.11. Naos ditimos 0% anos, hd condenagdes, processos ou aufuaries reladonadas a Sodedade,
gualguer das pessoxs listadas nos ifenis 2 ¢ 5 acima ou 3z Sociedasdes listadas no bem & acima & seus
Administradores, ermalvendo alegagio de exposicic de trabalhadores a condigdes andlogas de
escrave? (5

10012, Em casoc afirmativa, favor formecer informagies adicionais:

L2 em algum momento as informagies ou documentos apresentados neste Questiondrio para Qualificagio de Terceiros ndo

representarem mails a realidade, corcordo &em comunicar imediatamente a Companbia & fornecer um relatdric complemerntar

detalbando referida mudanca.

Loszal |chdade & estado),

RhoTiE: Mo
Cargo: Cargo:
Morne Empresa Home Ermpenesa
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ANEXO Il — Lista de documentos

Por favor, encaminhe os seguintes documentos a empresa:

i. Comprovante de inscricdo no CNPJ/MF;

ii. Contrato Social ou Estatuto Social, com sua ultima alteracéo;

iii. Alvaras e licencas requeridos para o exercicio de suas atividades;

iv. Copia RG e CPF —do socio e/ou representante legal da CONTRATADA;

v. Procuragdo da CONTRATADA com poderes ao reptesentante legal (quando
aplicavel) para assinar contratos;

vi. Certiddo Negativa Tributos Municipais — ISS;
vii. Declaracao se for optante do Simples NacCiopal;

viii. Se n&o for optante do Simples Nacional, apresentar CND relativo aos Tributos
Federais e a Divida Ativa da Uniao;

ix. Copia do Cdédigo de Etical ow de Conduta, ou documento semelhante, se
existente.

NOTA 1: Esta lista deedoeumentos deve ser complementada com os demais
documentos que, porventura, sejam solicitados em outros documentos internos da
empresa.

NOTA 2: Nest€ Questionario entenda-se empresa como sendo HERSA
ENGENHARIA E,SERVICOS LTDA.
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ANEXO Il — Disposi¢cdes Anticorrupcao (Modelo 1)

Os acordos assinados pela Hersa Engenharia e Servicos Ltda (doravante
denominada empresa) com Terceiros deverao incluir a seguinte clausula, no qual
o Terceiro declara a exatiddo das informacgdes prestadas, se obrigando a cumprir
as “Disposigbes Anticorrupcao” e o “Cddigo de Conduta do Terceiro™:

A CONTRATADA declara que todas as informacdes fornecidas a Empresa sao
verdadeiras, completas e precisas. Declara, ainda, e garante_que ela, seus
empregados, conselheiros, diretores, executivos, terceirizados, »estagiarios,
prepostos, agentes, subcontratados, consultores, prestadores' de servico,
procuradores ou qualquer outro representante agindo em seu nome ou interesse
ou beneficio, cumprem e continuardo cumprindo na exeeucao,deste contrato com
o disposto no Anexo “X”.

Ademais deve ser incluido como anexo contratual’

Anexo X — Disposi¢cdes Anticorrupcao

1. A CONTRATADA declara e garante {que cumpre e continuara cumprindo
durante a vigéncia do presente Contrato“tedas as leis e regulamentos aplicaveis
as atividades relacionadas ao Contrato;«incluindo o Decreto-Lei n° 2.848/1940, Lei
n° 8.429/1992, Lei n° 8.666/1993, “Lei n°® 9.613/1998, Lei 12.529/2011, Lei
12.813/2013 e a Lei 12.846/2013,,em especial, mas sem se limitar, as disposi¢cdes
de seu artigo 5°.

2. Para os fins deste Contrato e seus anexos, 0s termos abaixo definidos deverao
ser interpretados £0mo:

2.1. Autoridade’ Governamental: Todo 6rgdo, departamento ou entidade da
administracao, direta, indireta ou fundacional de qualquer dos Poderes da Uniéo,
dos EstadeS, do Distrito Federal, dos Municipios, de Territorio, pessoa juridica
incorporada ‘ao patriménio publico ou entidade para cuja criacdo ou custeio o
erario haja concorrido ou concorra com mais de cinquenta por cento do patriménio
ou da receita anual; ou, ainda, qualquer partido politico; 6rgaos, entidades estatais
ou representacdes diplomaticas de pais estrangeiro, assim como pessoas
juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico de pais
estrangeiro ou organizagfes publicas internacionais, inclusive fundos soberanos
ou uma entidade cuja propriedade seja de um fundo soberano.
2.2. Agente publico: Qualquer pessoa fisica, servidor ou nado, ainda que
transitoriamente ou sem remuneragao, exercendo cargo, emprego ou funcgao
publica em ou para Autoridade Governamental; qualquer pessoa fisica que
trabalhe para empresa prestadora de servigo contratada ou conveniada para a
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execucao de atividade tipica da Administracdo Publica; ou qualquer dirigente de
partido politico, seus empregados ou outras pessoas que atuem para ou em nome
de um partido politico ou candidato a cargo politico; ou Agente de organizacdes
publicas internacionais, como por exemplo, Banco Mundial, Na¢des Unidas, Fundo
Monetério Internacional, etc.

2.3. Vantagem Indevida: Qualquer bem, tangivel ou intangivel, inclusive dinheiro
e valores, oferecidos, prometidos ou entregues com 0 objetivo de influenciar ou
recompensar qualquer ato ou decisdo de um Agente Publico ou agente privado.
Incluem-se, neste conceito, presentes, entretenimento, passagens aéreas,
hospedagens, doacdes, patrocinios ou qualquer outra coisa de valor utilizada para
tal fim.

3. A CONTRATADA declara e garante, ainda que:

a) o integral cumprimento do item 1 acima abrange todes 0s atos e condutas
emanados de empregados, conselheiros, diretores,\exéecutivos, terceirizados,
estagiarios, prepostos, agentes, subcontratados,“\censultores, prestadores de
servico, procuradores ou qualquer outro representante agindo em seu nome,
interesse ou beneficio a qualquer titulo da CONTRATADA (“Representantes”); e

b) nenhum de seus Representantes exerce‘cargo, emprego ou funcdo publica, no
Brasil ou no exterior, ndo atua como .integrante de organizacdo publica
internacional, nem tampouco figura came dirigente de partido politico ou candidato
de partido politico a cargo ou funcaoe, ptblica; e a CONTRATADA nem seus
Representantes se aproveitardo ‘de relacionamento de qualquer natureza,
incluindo pessoal, de negécios,ou de*associacdo, com qualquer Agente Publico
para influenciar de maneira ‘indevida a pratica de atos em favor da
CONTRATANTE.

c) ela e seus Representantes nao fizeram ou fardo, instruiram ou instruirdo a
entrega, oferta ou promessa, em interesse ou beneficio préprio ou de Terceiros,
direta ou indiretamente,” de pagamentos de qualquer quantia, empréstimos,
presentes oude_ qualquer outra Vantagem Indevida a Agentes Publicos ou a
terceira pessoad eles relacionada;

d) mantém e eontinuara a manter registro contabil de suas operacfes na forma da
legislacdo aplicavel;

e) ela e seus Representantes ndo estiveram ou estdo envolvidos em qualquer
processo administrativo ou judicial referente a infracbes as leis mencionadas no
item 1 que ndo tenham sido previamente informados a CONTRATANTE; e

f) no exercicio de suas atividades, ndo dificultardo atividade de investigagdo ou
fiscalizacdo de orgaos, entidades ou Agentes Publicos, bem como néo interferirdo
no correto andamento desses procedimentos.

g) envidardo seus melhores esforgcos para garantir que qualquer agente,
subcontratado, preposto, procurador ou qualquer outro representante contratado
cumpra com o disposto nesta clausula.

30



(@) HERSA

engenharia

3.1. A CONTRATADA declara ser e continuar sendo titular da conta bancéria
informada para os pagamentos a serem feitos pela CONTRATANTE de acordo
com este contrato, bem como qualquer pagamento relacionado direta ou
indiretamente a relacdo comercial entre as Partes.

4. Nos casos em que tenha sido preenchido pela CONTRATADA, a mesma
declara e garante que respondeu fielmente e na melhor representacdo da verdade
todos os itens do Questionario de Diligéncia do Terceiro, o qual se compromete a
atualizar espontaneamente sempre que ocorrer algum fato superveniente que
altere a veracidade das respostas fornecidas a CONTRATANTE, nos itens 1 e 3
deste Anexo, no Questiondrio de Diligéncia do Terceir@p,0u quando
expressamente solicitado pela CONTRATANTE.

4.1. A CONTRATADA reconhece e aceita desde ja que a CONTRATANTE podera,
nos termos do item 6 e subitens deste Anexo, rescindir tedos os contratos
firmados entre as Partes se constatada qualquer inconsisténcia das informacdes
prestadas no Questionario de Diligéncia do TerceirOynostitens 1 e 3 deste Anexo,
ou a auséncia de sua atualizacdo em caso de fato ‘superveniente que altere a
veracidade das respostas fornecidas.

5. A CONTRATADA declara que conhete o ‘disposto no Codigo de Conduta do
Terceiro da CONTRATANTE (“Cdédigotde” Conduta”), que integra este Contrato
como Anexo “Y”, comprometendo-se ax(i)*observar e cumprir fielmente as regras
do referido Codigo de Conduta pa sua integralidade ao longo de toda a execucgéo
do Contrato; e (ii) divulgar 04Cédigo de Conduta para seus Representantes,
exigindo-lhes a observancia e cumprimento de seu integral conteido durante toda
a vigéncia do Contrato. Em felacdo as atividades desempenhadas no ambito do
presente Contrato, a CONTRATADA empreendera esfor¢os para a aprovagao de
um programa de integridade ou de Compliance proprio, podendo, caso queira,
adotar e internalizar @ Codigo de Conduta da CONTRATANTE como parametro de
seus procedimentos e controles internos em relacdo a ética e conduta nos
negocios.

5.1. A CONTRATADA declara, ainda, que aceitara receber treinamentos quanto as
regras do Codigo de Conduta e ou Coédigo de Etica da CONTRATANTE,
comprometendo-se a exigir a presenca dos seus Representantes envolvidos na
execucdo do Contrato nos referidos treinamentos. A CONTRATANTE podera
aceitar que a prépria CONTRATADA realize ou contrate a realizacdo dos
treinamentos. Neste caso, a CONTRATADA permitird a presenca de uma pessoa
indicada pela CONTRATANTE nos treinamentos e compromete-se a enviar a
CONTRATANTE o material utilizado e lista de presenca devidamente assinada
pelos Representantes presentes.
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5.2. A CONTRATANTE podera exigir a substituicdo imediata de qualquer
Representante alocado na execucdo do Contrato que nao participe dos
treinamentos a que se refere o item 5.1.

5.3. Em nenhuma hipétese, a ndo realizagdo dos treinamentos eximird a
CONTRATADA de sua obrigacdo de cumprir as regras do Cadigo de Conduta.

6. Qualquer pratica, pela CONTRATADA ou por seus Representantes, em
violagdo as disposi¢cdes contidas no Codigo de Conduta e no presente anexo
conferira @ CONTRATANTE o direito de resolver todos os Contratos vigentes entre
as Partes, independentemente de qualquer formalidade, efde exigir as
penalidades contratuais cabiveis e o0 ressarcimento das perdasse danos diretos e
indiretos incorridos.

6.1. A CONTRATADA isentara e mantera a CONTRATANTE indene em relacdo a
quaisquer reivindicacoes, perdas ou danos, diretos olhindiretos, relacionados ou
decorrentes da violagdo cometida, sem prejuizo do direitonde regresso assegurado
a CONTRATANTE.

6.2. A CONTRATADA, ao dar causa a resolucaor contratual, ndo tera direito a
qualquer indenizacao, reivindicacdo ou demanda’em face da CONTRATANTE por
conta da extincdo dos Contratos.

6.3. As Partes acordam guesa CONTRATADA nado representara a
CONTRATANTE ou tera qualquertipo’de comunicacgéao, interacdo ou interlocucdo
com 6rgdos publicos ou profissionais Representantes da Administracdo Publica
Direta ou Indireta, ou PessoanPoliticamente Exposta, salvo se houver orientacao
especifica por escrito @a’'CONTRATANTE, ou, ainda, se decorrer indubitavelmente
da execucao do objeto*do Contrato.

7. A CONTRAFADA devera comunicar imediatamente a CONTRATANTE qualquer
evento, investigacde ou processo administrativo ou judicial que venham a ser
instaurados relativamente a possivel violagdo de qualquer das declaracbes e
garantias d@s itens 1 e 3, devendo sempre agir para evitar que referidas viola¢des
ocorram e adotar medidas para mitigar danos que possam vir a acontecer nesse
sentido.

8. Caso a CONTRATANTE venha a tomar conhecimento de fatos ou indicios
relevantes que teriam ocorrido, ou que estariam na iminéncia de ocorrer, que
violem as disposi¢des da presente clausula por parte da CONTRATADA e/ou por
quaisquer de seus Representantes, a CONTRATANTE podera determinar, a seu
exclusivo critério, a suspenséo imediata dos pagamentos & CONTRATADA e da
execugdo do objeto do Contrato, bem como a substituicdo imediata dos
Representantes envolvidos.
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8.1. Para a avaliacao dos fatos que guardem relacdo com a execucédo do presente
Contrato, a CONTRATANTE podera realizar investigagbes ou auditorias na
CONTRATADA, diretamente ou por meio de Terceiros escolhidos pela
CONTRATANTE.

8.2. A CONTRATADA se compromete a cooperar com qualquer investigacao ou
auditoria que venha a ser realizada, disponibilizando todas as informacbes e
documentos solicitados pela CONTRATANTE ou pelos Terceiros por ela
contratados, inclusive livros e registros contabeis, notas fiscais, contratos e
documentos eletrénicos de qualquer natureza. Compromete-se, aifida, a colocar a
disposicdo da CONTRATANTE ou dos referidos Tereeirgs “0s seus
Representantes que a CONTRATANTE ou os referidos Terceiros,entendam que
possam colaborar na elucidacdo dos fatos circunscritos a execugao do presente
Contrato.

8.3. A CONTRATANTE relatara violagbes as declaracoes e garantias previstas
neste anexo e analisard: (i) a efetividade das paliticas iternas, do Cadigo de Etica
e dos demais documentos e instrumentos que conformem eventual programa de
integridade ou Compliance da CONTRATADA; (i) os registros contabeis da
CONTRATADA, incluindo de suas subsidiarias, eontroladas e coligadas, conforme
aplicavel; (iii) todos os pagamentos e despesas realizados pelos Representantes
da CONTRATADA em nome da CONIRATANTE; e (iv) utilizagdo dos valores
recebidos pela CONTRATADAf em relacdo aos servicos prestados para a
CONTRATANTE. Caso sejam‘identificadas violacdes as declaracbes e garantias
previstas neste anexo, a CONTRATADA arcara com os custos do procedimento
descrito nesta clausula.

8.4. Caso algum 6rgao“publico da Administracédo Publica Direta ou Indireta venha
a instaurar procedimento“ou processo para investigar condutas que representam
violacdo as decClaragfes e garantias previstas neste anexo e relacionadas a este
Contrato, a{CONTRATADA se compromete a cooperar com a CONTRATANTE,
quando por sestassolicitado, no ambito de referida investigagdo, por meio da
disponibilizacdo da documentacédo necessaria e do auxilio dos Representantes da
CONTRATADA.

9. A CONTRATADA devera manter registros, inclusive contabeis, descrevendo de
maneira exata e em detalhe todas as atividades realizadas no ambito deste
Contrato, pagamentos feitos, custos e despesas para os quais a CONTRATADA
solicita ou solicitou remuneragdo ou reembolso por parte da CONTRATANTE
durante o periodo de execucao deste Contrato e pelo prazo de 5 (cinco) anos, ou
por prazo maior, conforme exija o contrato da CONTRATANTE com o seu cliente
final, contados da data do término da vigéncia do Contrato. A CONTRATADA
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compromete-se a fornecer em tempo razoavel esses registros & CONTRATANTE
sempre que houver solicitacdo nesse sentido.
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ANEXO IV — Disposi¢cdes Anticorrupcéao (Modelo 2)

Anexo Y - Codigo de Conduta do Terceiro

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Hersa Engenharia iniciou suas atividades had mais de 20 anos, e cuja
perpetuacdo e crescimento decorrem, essencialmente, da aplicacdo cotidiana, por
cada um de nossos Colaboradores, dos valores e crencas da empresa, em suas
atividades profissionais.

Tais valores e crencas devem orientar o comportamentg_de'todos os individuos,
empresas e instituicbes com as quais nos relacionamosipara realizar as nossas
atividades. Por isso, a Empresa criou este Cdédigo 'de\,Conduta do Terceiro,
elaborado com base no seu proprio Codigo de Eticd. O*Cdodigo de Conduta do
Terceiro tem como objetivo compartilhar os walores ‘e crencas da Empresa e
estabelecer de forma clara e precisa os padroes,de comportamento que devem
ser adotados pelos nossos Terceiros no Brasilée/ou no exterior.

Ao receber este Cbodigo de Conduta,“es\Terceiros da Empresa ficam cientes que
devem conduzir suas atividades desmaneira coerente com as diretrizes abaixo. A
empresa esta comprometida com a protecdo de seus valores e crencas e conta
com o esforgo e cooperacdo deyCada um de seus Terceiros para que possamos
trilhar juntos uma trajetoriagde sucesso.

2. VALORES

Nossa atuacde € a de nossos Colaboradores deve estar sempre pautada pela
aplicacao cotidiana de quatro valores:

e TRABALHO, o valor que enobrece e dignifica;

e CONFIABILIDADE, agimos com ética, transparéncia e integridade em todas
as nossas relacgoes;

e QUALIDADE, fazemos bem feito para fazermos uma Unica vez;

e LEALDADE, integrar-se com profissionalismo e comprometimento.

Os quatro valores acima descritos baseiam, ainda, as nossas crengas no
TRABALHO, no CUMPRIMENTO DOS COMPROMISSOS e na viabilidade
ECONOMICO-FINANCEIRA como mola mestra de nosso sucesso, tanto diante do
mercado como para nossos clientes; na QUALIDADE, COMPETITIVIDADE e
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CAPACIDADE DE MUDANCA E ADAPTACAO como pilares fundamentais para a
manutencdo de nosso negocio em um mercado cada vez mais exigente; em um
relacionamento de CONFIANCA, TRANSPARENCIA e DIGNIDADE com nossos
Colaboradores, parceiros, clientes e Terceiros, como a melhor receita para obter o
comprometimento e a fidelizagcdo e na HUMILDADE como simbolo de uma postura
corporativa madura, que alia o foco nos objetivos empresariais sem esquecer 0
crescimento pessoal de todos os nossos parceiros, Colaboradores e clientes.

3. ABRANGENCIA E ESCOPO

Este Cddigo, que contém regras gerais de condutas éticas;tbaseadas nos nossos
valores e crencgas, assim como na legislacéo vigente, visa orfientar a atuacéo de
todos os Terceiros da Empresa. Estdo abrangidos«por,este Codigo todos os
funcionarios, estagiarios, diretores, executivos,4 membros do conselho de
administracdo, prepostos, procuradores, agentes\terceirizados, subcontratados,
consultores ou quaisquer representantes dos “Tereeiros que estejam agindo no
ambito do contrato celebrado com a Empresa (daqui por diante, simplesmente
“Colaboradores”). As regras aqui previstast devem ser observadas por seus
Colaboradores no ambito de sua atuagéo, nos projetos e trabalhos com a
Empresa.

4. INTEGRIDADE NOS NEGOCIOS

Os Terceiros da Empresa devem adotar padrdes elevados de integridade
empresarial na conduc&o dos seus negocios. Isso inclui 0 cumprimento de todas
as leis e regulamentas, aplicaveis a suas atividades, de modo a evitar a ocorréncia
de situacdes iliCitas'@u que possam parecer suspeitas.

A imagem esa reputacdo que a Empresa goza hoje no mercado séo frutos de
esforcos empreendidos ao longo de varios anos e possui valor inestimavel. Assim,
devemos preservar essa imagem abstendo-nos de praticar qualquer ato que a
coloque em risco. Nesse sentido, os Terceiros devem também zelar pela imagem
da Empresa e adotar as medidas necessarias, caso venham a ter conhecimento
de irregularidades praticadas por individuos que possam comprometer o0 nome ou
0s interesses da Empresa.

Os Terceiros devem zelar pelas informagfes pertinentes & Empresa que venham a
ter conhecimento. Todos os assuntos que forem tratados com a Empresa ou que
Ihe digam respeito deverdo ser tratados com sigilo, confidencialidade e com a
preocupacdo de proteger os direitos de propriedade intelectual. O acesso as
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informacdes pertinentes a Empresa devera ser limitado aqueles individuos que
tenham necessidade de receber a informacédo e que so deverao usa-las para o fim
especifico do fornecimento ou prestacao do servigo. Além disso, é vedado o0 uso
de tais informacdes como forma de obter para si ou para demais Terceiros
Vantagens Indevidas, notadamente em procedimentos competitivos ou execucao
de outros projetos, devendo o Terceiro manter o sigilo mesmo apos o
encerramento do escopo de sua contratacgao.

5. TRATO COM AGENTES PUBLICOS E PRIVADOS

A atuacé@o dos Terceiros da Empresa com Agentes Publicos, eszprivados devera
pautar-se sempre e em todos os casos na boa-fé, cabendo-lhes manter, em
quaisquer circunstancias, os mais altos padrbes de , comportamento ético e
atendimento a Legislacao Anticorrupcao.

E terminantemente vedado prometer, oferecer™{ou® conceder, direta ou
indiretamente, qualquer Vantagem Indevida, pecuniaria (monetaria) ou néo, a
Agente Publico (ou a terceira pessoa a eles, relacionadas), sendo igualmente
proibida a realizacdo de pagamentos _nhaedprevistos na legislagéo, incluindo
pagamentos que se voltem a acelerar procedimentos administrativo.

6. AMBIENTE DE TRABALHO

A lealdade é o valor que norteia a Empresa a buscar, de forma incessante, a uniao
entre seus Colaboraderes, \através da cooperacdo interna, boa comunicacdo e
apoio mutuo. Além_diss0, Jas relacdes entre a Empresa e seus Colaboradores
devem ser orientadas pela confianca, transparéncia e dignidade, em um ambiente
integro, pautado em padrdes éticos.

A Empresa valoriza a unido entre seus Colaboradores, através da cooperacao
interna, boa comunicacdo e apoio mutuo. A mesma atitude deve ser adotada pelos
Terceiros eny relacdo a seus Colaboradores. Além disso, os Terceiros devem
interagir com seus Colaboradores e com aqueles da Empresa com base na
confiancga, transparéncia e dignidade.

Os Terceiros devem tratar seus Colaboradores e os Colaboradores da Empresa
com respeito, de forma igualitaria, sendo vedada qualquer manifestacdo ou
espécie de abuso de poder, ameacga, intimidacdo, violéncia ou assédio moral ou
sexual.
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Os Terceiros da Empresa ndo devem praticar atos de preconceito ou
discriminacédo de pessoas no desempenho de suas atividades seja por cor, sexo,
etnia, classe social, idade, caracteristica fisica, nacionalidade, religido, deficiéncia
fisica ou mental, estado civil, orientacdo sexual, participacdo sindical, filiacao
partidaria ou convicgéo politica.

Os Terceiros ndo devem adotar, tolerar, permitir ou compactuar com 0 emprego
de méo de obra em condicdo analoga a de escravo, forcada e/ou infantil e,
tampouco, a exploracdo sexual ou trafico de seres humanos.

Além disto, a fim de garantir um ambiente de trabalho segur@p.0s Terceiros
deverdo se comprometer a fornecer instalacbes e equipamentossde” protecdo
apropriados a cada uma das atividades desenvolvidas por suas)areas de negécio,
observadas as exigéncias de legislagdo vigente, sendo certo’ que cada um dos
Colaboradores devera, no exercicio das suas fungdes,,seguir todos 0s avisos,
normas e procedimentos da Empresa, bem como asleis¢de seguranca e saude
aplicaveis. Os Terceiros devem assegurar-se de “‘qué seus Colaboradores nédo
desempenharédo suas fung¢des sob a influéncia de drogas, alcool ou entorpecentes
no ambiente corporativo, seja no ambite* interno da empresa ou, ainda,
externamente quando em representacdo do“[erceire ou da Empresa.

7. MEIO AMBIENTE

A Empresa cré no uso sustentaveél der meio ambiente como condicdo essencial ao
desenvolvimento e sucesso de ‘Seus negocios. Assim, os Terceiros devem
compartilhar dessa crenca‘e’cemprometerem-se a proteger o meio ambiente e
mitigar eventuais impactossadversos decorrentes de suas atividades.

8. PRESENTES, BENEFICIOS E HOSPITALIDADES

E vedadaw@a oferta ou recebimento de brindes, presentes e hospitalidades
realizadas por Terceiros agindo em nome da Empresa.

9. CONTRIBUICOES PARA PARTIDOS POLITICOS OU
CAMPANHAS ELEITORAIS, DOACOES E PATROCINIOS
EM GERAL
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As contribuicbes para financiamento de campanhas eleitorais, inclusive para
partidos politicos e coligacdes ou comités financeiros estdo vedadas, conforme
legislagdo vigente. Além disso, é terminantemente vedada a oferta ou prestacao
de qualquer servico, concessdo de empréstimo ou ainda a cessdo de bens,
pessoal ou favor que possa caracterizar contribuicao eleitoral.

10. REGISTROS CONTABEIS

E com base na crenca na transparéncia que todos os registros contabeis e
financeiros da Empresa devem ser realizados de forma precisa e clara, de acordo
com as normas e regulamentos aplicaveis.

11. COMUNICACAO INTERNA E COM A*EMPRESA

O Terceiro é responsavel por divulgar este Cddige internamente para seus
Colaboradores responsaveis pela prestagédos, dos» servigcos/fornecimentos a
Empresa e assegurar-se de que compreenderam oxexto e que se comprometem a
cumpri-lo. Os Terceiros devem tambémgrealizarstreinamentos periddicos de seus
Colaboradores para certificarem-se de quejos valores, crengas e regras aqui
dispostas foram devidamente compteendidos e estdo sendo devidamente
observadas no dia a dia da prestacae dos'servicos/fornecimentos a Empresa.

A Empresa podera conduzir treinamentos especificos sobre este Cdédigo de
Conduta para os Terceir0Sy,e Seus representantes, ou poderd monitorar a
condugéo destes treingmentos executados diretamente pelos Terceiros.

Os Terceiros tambem sae*responsaveis por comunicar a Empresa a ocorréncia de
qualquer violagdo*ou suspeita de violacdo a este Codigo de Conduta no
desempenhp“defsuas atividades. Essa comunicacdo devera ser direcionada ao
Comité de Etica'dd Empresa, que pode ser contatado pelo canal de comunicag&o
disponivela internet, e-mail ou telefone.

Todas as comunicacdes feitas pelos Terceiros a Empresa serdo tratadas de forma
confidencial e sigilosa. As comunica¢fes que forem feitas ao Comité de Etica
poderdo ser anénimas.

N&o sera permitida, tampouco tolerada, qualquer retaliacdo contra individuos ou
Terceiros que realizarem comunica¢fes de boa-fé. No entanto, comunicagdes
sabidamente inveridicas, difamatorias ou de ma-fé receberdo o mesmo tratamento
conferido a uma violacdo aos valores, crencas e regras deste Cédigo.
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12. MONITORAMENTO E AVALIACAO

A Empresa monitora e avalia o desenvolvimento e as atividades de seus Terceiros
em relagdo ao cumprimento do previsto no contrato com a Empresa e dos valores,
crengas e regras consolidados neste Codigo. O monitoramento e a avaliacdo tém
como objetivo apoiar no aprimoramento da gestdo interna e dos préprios
Terceiros, além de fortalecer a relacao de parceria.

13. VIOLACOES

A Empresa acredita que os seus Terceiros sdo capazes de_eumprir com todas as
determinacdes deste Codigo. No entanto, caso seja comprovadosque um Terceiro
ou um de seus Colaboradores descumpriu ou ndo observou, as,disposicdes deste
Cddigo, a Empresa se reserva o direito de tomar as medidas que julgar
necessarias para defender os seus interesses, sempre ohservada a gravidade da
violacéo ocorrida.

Dentre as medidas que poderéo ser adotafass estéo incluidas: colaboracdo com
as autoridades competentes; solicitacdo”de .afastamento, no ambito da execucao
dos servicos/fornecimentos contratades,” de Colaborador do Terceiro que
descumprir as disposicdes deste Cadige; suspensédo ou rescisdo do contrato etc.

Além disso, o Terceiro sera reSponsavel por indenizar a Empresa todas as perdas

e danos por ela suportados em“tazao do eventualmente descumprimento, pelo
Terceiro, das disposi¢cdes aguixcontidas.
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ANEXO V - Disposicdes Anticorrupcao (Modelo 3)

Disposic¢des anticorrupcdo e cédigo de conduta do Terceiro

I. Caso tenha respondido o Questionario para Qualificacdo de Terceiros, a
CONTRATADA declara que todas as informacdes fornecidas a CONTRATANTE
séo verdadeiras, completas e precisas.

Il. Declara, ainda, e garante que ela, seus empregados, conselheiros, diretores,
executivos, terceirizados, estagiarios, prepostos, agentes, Subeentratados,
consultores, prestadores de servi¢o, procuradores ou qualquerQutro fepresentante
agindo em seu nome ou interesse ou beneficio, cumprem e €ontinuarao cumprindo
na execucdo deste contrato com o disposto nas DispesicBes Anticorrupcdo e
Cddigo de Conduta do Terceiro, anexos a Politica de, Centratacdo de Terceiros,
conforme publicado no site da CONTRATANJE na internet em
http://www.hersa.com.br/compliance
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