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1. OBJETIVO

Estabelecer diretrizes de integridade e complementar as disposigbes acerca de
Conflitos de Interesses contidas no Cédigo de Etica, visando:

e Orientar a identificacao e a resolucao de situacdes que possam apresentar
Conflitos de Interesses reais ou potenciais por Colaboradores e Terceiros;

e Assegurar 0os meios para que os Colaboradores e Terceiros possam
declarar em tempo habil, Conflitos de Interesses reais ou potenciais.

2. APLICACAO

Esta Politica aplica-se a todos os administradores e Colaboradores da Empresa,
prestadores de servicos, Representantes, fornecedores, parceiros de negdécio e
quaisquer Terceiros que atuem e/ou representem ‘a’empresa. A sua aplicacao
abrange a todas as suas atividades desenvolvidas.

3. ESCLARECIMENTOS/ DEFINICOES

Os termos descritos neste documenio deverao ser interpretados de acordo com as
definicbes aqui apresentadasgindependentemente do género adotado e/ou se
utilizados no plural ou singular:

Agente Publico' - .Qualgler” pessoa fisica, servidor ou ndo, ainda que
transitoriamente ou sem™ftemuneracdo, exercendo cargo, emprego ou funcao
publica em ou para Awutoridade Governamental; qualquer pessoa fisica que
trabalhe para emprésa“prestadora de servico contratada ou conveniada para a
execucao de‘atividade tipica da Administracdo Publica; ou qualquer dirigente de
partido politice, seds empregados ou outras pessoas que atuem para ou em nome
de um partido politico ou candidato a cargo politico; ou Agente de organizagdes
publicas intemacionais, como por exemplo, Banco Mundial, Nacbées Unidas, Fundo
Monetario Internacional, etc.

! Exemplos: funciondrios de Ministérios, Secretarias Municipais e de Estado, funciondrios de departamentos
governamentais (como DNIT, DAEE, etc.), funcionarios do BNDES, Caixa Econdmica Federal, Banco do
Brasil e Petrobras, funciondrios de agéncias reguladoras como ANTT, ANEEL, Artesp etc., politicos em geral
(deputados, vereadores, prefeitos, governadores etc.), juizes, funciondrios de fiscos, médicos do SUS,
professores de universidades piblicas, membros de tribunais de contas, funcionarios da ONU, FMI, Banco
Mundial, entre outros.
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Area de Compliance - Orgdo vinculado ao Conselho de Administracéo,
responsavel pela estruturagao, revisao, divulgagao e manutengdo do Programa de
Compliance da Empresa, notadamente Cédigo de Etica e Politicas de Compliance
da Empresa, bem como administrar a aplicagdo e monitoramento continuo deste
Programa.

Autoridade Governamental®> - Todo 6rgdo, departamento ou entidade da
administracao direta, indireta ou fundacional de qualquer dos Poderes da Uniao,
dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios, de Territorio, pessoa juridica
incorporada ao patriménio publico ou entidade para cuja criacdo ou custeio ao
erario haja concorrido ou concorra com mais de cinquenta por centodo patrimonio
ou da receita anual; Partidos politicos; Orgaos, entidadesy estatais ou
representacbes diplomaticas de pais estrangeiro, assim como) pessoas juridicas
controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico deypais”estrangeiro ou
organizagdes publicas internacionais, inclusive fundos soberanos ou uma entidade
cuja propriedade € um fundo soberano.

Canais de Comunicacao - Meio oficial de comunicagdo da Empresa disponivel
para esclarecimento de quaisquer duvidas e/ou orientacdes, podendo ser operado
por Empresa Independente.

Canais de Denuncia - Meio oficial de,comunicacao da Empresa disponivel para o
registro de denuncias e relatosg.sobre potenciais desvios cometidos pelos
Colaboradores ou Terceiros da/Empresa, operado por Empresa Independente da
Empresa.

Colaborador(es) - Todos ‘es*funcionarios, estagiarios, diretores e executivos da
Empresa.

Empresa — Hersa,Engenharia e Servicos Ltda

Compliance, *(E 40 processo sistematico e continuo que visa garantir o
cumprimentordas‘legislacées vigentes, politicas e diretrizes estabelecidas para o
negécio, com o objetivo de prevenir, detectar e tratar qualquer desvio de conduta
identificado ou ato de Corrupcéo, e promover uma cultura organizacional baseada
na ética e na transparéncia.

Concorrentes - Empresas que atuam no mesmo mercado e segmento
econdmico.

2 Exemplos: Ministérios, Secretarias, agéncias reguladoras, empresas como Petrobras, Banco do Brasil,
BNDES, autorizadas, permissiondrias ou concessiondrias de servicos publicos, organizac¢des internacionais
como Banco Mundial, FMI, Organiza¢ao das Na¢des Unidas, entre outros.
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Conflito de Interesse - Toda situacdo que represente um confronto entre
interesses pessoais de um Colaborador e os interesses da Empresa, que possa,
de forma concreta ou aparente, comprometer ou influenciar, de maneira impropria,
o desempenho das fungdes do Colaborador, em questdo, em prejuizo dos
interesses da Empresa.

Due Diligence de Colaborador — Processo prévio de coleta e/ou verificagdes de
informacgdes de um determinado Colaborador ou candidato.

Familiar - Por familiar entenda-se cbnjuge, companheiro ou parentes,
consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral, até o quarto grau (ex.: pai,
mae, filhos, enteados, avds, netos, sobrinhos, primos, tios, sogros €'eunhados).

Interesse Substancial - Vantagem econ6mica ou financeika que pode
razoavelmente ser pensada para influenciar a capacidadengritica e a acdo do
Colaborador.

Intermediario - Toda pessoa fisica ou juridica que nao seja o destinatario final de
determinado Pagamento de Facilitacdo ou Vantagemsindevida, ou que atue de
forma a ocultar seu destino final. (Exemploes: "‘agentes, consultores, familiares,
pessoas juridicas controladas direta ou indirétamente por agentes publicos ou
seus Familiares, dentre outros.)

Patrocinio - Toda transferéncia degvalores com uma contrapartida do beneficiario,
em carater definitivo, ou disponibilizacdo de bens mobveis ou iméveis da
Companhia, sem transferéncias de = propriedade, destinados para projetos
desportivos e culturais oupara a“r€alizacado de eventos, tais como conferéncias,
congressos ou feiras.

Pagamento de Fagilitacao - Pagamentos a um individuo, Agente Publico ou nao,
mesmo que por IAtermediario, para que este acelere ou garanta a execugao de um
ato sob sua responsabilidade, a que a Empresa tenha direito legalmente. Nao
estdo incluidos’ nesta definicdo pagamentos efetuados por meio oficial e
permitidos porx, lei, desde que ndo conflite com as disposicoes das leis
anticorrupcao aplicaveis.

Pessoa Politicamente Exposta - Agentes Publicos que desempenham ou
tenham desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, no Brasil ou em paises,
territérios e dependéncias estrangeiras, cargos, empregos ou funcdes publicas
relevantes®, assim como seus representantes, familiares e estreitos
Colaboradores.

3 Tais como ocupantes de cargos politicos, ministros de estado, presidentes, vice-presidentes, ou diretores de
agéncias, empresas publicas ou sociedades de economia mista, governadores, prefeitos, membros de tribunais
de contas, entre outros. Vide Resolu¢do do COAF (Conselho de Controle de Atividades Financeiras) n°
29/2017.
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Presentes - ltens que possuam valor comercial e que ndo se enquadram na
definicdo de Brindes.

Recrutador — Colaborador responsavel por divulgar as vagas disponiveis,
selecionar os candidatos e avaliar as competéncias exigidas para o cargo.

Representante - Cada Colaborador ou administrador da Empresa.

Situacao de Risco - Qualquer situacdo que apresente potencial risco aos
interesses da Empresa. Exemplos de situagbes: Conflitos ‘de, Interesses,
informacdes omissas ou imprecisas.

Oportunidade Corporativa - Potencial transacdo ou neg6cio” que seja ou possa
ser de interesse da Empresa, identificado por um Colaborader.

Quarentena — Periodo previsto em lei em que é vedada a realizagdo de certas
atividades por ex-agente publico apés o desligamento de cargo, funcdo ou
emprego publico, por exemplo, a Lei N° 12813\de 16 de maio de 2013 e suas
revisoes.

Tabela de Funcoes — Tabela que contém a relacao de funcdes, que é obrigatdria
a realizagdo da Declaracdo de «Gonflito de Interesses, contendo inclusive a
definicdo da periodicidade de atualizagao da Declaragao.

Terceiro - Toda pessoa fisica ou juridica que nao seja Colaboradora da Empresa
ou que seja contratada para awxiliar no desempenho de suas atividades, tais como
parceiros, consorciadas, representantes, fornecedores, prestadores de servico em
geral, consultores,sterceirizados, agentes ou Terceiros que atuem em nome da
Empresa. Para maisdetalhes, consultar o Anexo | da Politica Anticorrupgao.

Vantagem Indevida - Qualquer bem, tangivel ou intangivel, inclusive dinheiro e
valores, efereeidos, prometidos ou entregues com o objetivo de influenciar ou
recompensar qualquer ato ou decisdo de um Agente Publico ou agente privado.
Incluem-se, neste conceito, presentes, entretenimento, passagens aéreas,
hospedagens, doagdes, patrocinios ou qualquer outra coisa de valor utilizada para
tal fim.

Vinculos Afetivos ou de Amizade — Vinculos que possam afetar o discernimento
do Colaborador ou dissuadi-lo a agir, no exercicio de suas fungbes, em prol do
exclusivo interesse e beneficio da Empresa.
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

DESCRICAO

Responsa
vel de area
ou setor

Area
Responsavel

Area de
Compliance

Colaborador
ese
Terceiros

Comité
de Etica

Ao tomar conhecimento de qualquer situagao,
real, potencial ou percebida, que possa gerar
conflitos de interesses, ou que gere duvida
quanto a um possivel conflito de interesses
devera:

a) Comunicar imediatamente a area de
Compliance da Empresa, ou mesmo, aos canais
de comunicacdo/denuncias disponibilizado pela
empresa.

b) Interromper qualquer acdo sob sua
responsabilidade que possa resultar ou agravar
eventual Conflito de Interesses, seja ele
aparente ou concreto; e

c) Nao utilizar sua influéncia pessoal para
incentivar a Empresa a dar andamento em
processos internos que possam  estar
influenciados por Conflito de Interesses, seja ele
aparente ou concreto.

Segregar fungdes e niveis de acesso a sistemas
e a rede da Empresa.

Zelar pela seguranga e guarda de ‘suas
credenciais e senhas, ndo repassando-as¢da
outro colaborador da Empresa ou a terceiros.

Estar familiarizado com os principios e, regras
contidos no Cdédigo de Etica, assim=eomo nas
Politicas de Compliance, gobservando-os no
Brasil e ou Exterior.

Preenchimento da Declaragaoyde Conflito de
Interesse em caso deysituagdo de potencial
Conflito de Interesses ou“gaso a fungéo conste
como necessdria na Tabela de Fungdes.

Aplicar Questionario de Compliance

Identificar situagbes de risco na contratacdo do
Candidato

Emitir parecer sobre a analise da situagdo do
candidato, se consultado

Recorrer a area de Compliance em caso de
davidas ou incertezas.

> | > | m|m
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D = Decide (autoriza / homologa a execugao ou continuidade)

S = Suporte (atua como parceiro, agregando Recursos Humanos, materiais ou Técnicos para a
execucgao)

A = Apoia (esta a disposicao para ser consultado)

E = Executa a atividade

V = Analisa e Valida

5. DESCRICAO

5.1 Regras gerais

Nas suas atividades diarias de trabalho, os Colaboradores devem tomar decisdes
no_melhor interesse da Empresa, indepehdentemente de qualquer influéncia
externa.

A Empresa busca promover um ambienie de trabalho propicio para que o
Colaborador seja capaz de exerger,stas,fungcdes em beneficio da Empresa sem
ser impactado por aparente oudealConflito de Interesses que possa ocorrer.

O Colaborador ndo deve agir,de maneira divergente aos objetivos e interesses da
Empresa, nem assumireondutas que possam afetar negativamente a confianca de
nossos clientes, TerceireS"ou demais colaboradores na integridade e nos valores
da empresa.

Todos os Colaboradores deverao observar a potencial configuracdo de um
Conflito de InteresSe na conducdo de suas atividades, sejam elas relacionadas
com a Empresawou com Terceiros.

Por outro lado, havendo suspeita de situacdo de Conflito de Interesses envolvendo
outro Colaborador em detrimento dos interesses da Empresa, solicita-se que seja
registrada a suspeita através dos Canais de Denuncia.

5.2 Declaracao

Caso o Colaborador se encontre em uma sitgacéo de potencial Conflito de
Interesses, por forca dos termos do Cdodigo de Etica da Empresa e da presente

8
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Politica, a Declaracdo de Conflito de Interesse devera ser realizada por meio de
sistema, quando disponivel, ou na sua auséncia, pelo formulario contido no Anexo
l.

Adicionalmente, é obrigatdria a realizacdo da Declaracao de Conflito de Interesses
para as funcoes listadas na “Tabela de Funcdes”, conforme Anexo I, bem como
serem feitas as atualizacoes periédicas indicadas na referida tabela.

5.3 Casos Especificos

E importante ressaltar que o Conflito de Interesses é uma situacde.da qual a
Empresa precisa tomar conhecimento, a fim de estabelecer Gontroles internos
para assegurar que 0s seus interesses nao sejam prejudicados,

Embora nao seja possivel listar todas as possibilidades de conflitos, abordaremos
a seguir algumas situacbes que representam ou podem, representar Conflitos de
Interesses, sejam eles concretos ou aparentes.

5.3.1 Participacaoe’Sacietaria

Devem ser previamente submetidos & Areas@le Compliance os potenciais negécios
ou contratos a serem firmados pela Empresa com empresas ou entidades onde o
Colaborador ou Familiar: (i) tenha“lnteresse Substancial, (ii) exerca a funcéo de
diretor ou gerente naquelas empresasiou entidades.

Para tanto, compete ao ¢Golaborador reportar na Declaracdo de Conflito de
Interesses, a sua participacdo em outras empresas.

5.3.2 Restrigoesa Outros Empregos, Cargos ou Funcdes Externas

Os Colaboradores da Empresa ndao devem exercer atividades, interesses ou
associacoes durante o horario de trabalho, ou, ainda que fora do horario de
trabalho, que possam interferir na sua plena capacidade de atuar no melhor
interesse da Empresa.

A vedagao acima definida sobre empregos, cargos ou fungdes nédo é aplicavel aos
membros do conselho de administracdo da Empresa, desde que inexista qualquer
Conflito de Interesse entre as suas funcées de administrador na Empresa e
aquelas a serem exercidas externamente.
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O Colaborador que decidir se candidatar a cargos politicos, em qualquer esfera,
devera, imediatamente, se afastar de suas atividades no &mbito da Empresa,
sendo esta uma situacao de potencial Conflito de Interesses.

Além disso, a Empresa proibe que seus Colaboradores realizem as seguintes
atividades:

e qualquer tipo de propaganda politica ou partidaria nas suas dependéncias
ou em nome da Empresa,;

e utilizacdo da Empresa como justificativa para recusar convocacodes civicas
ou politicas, sem que exista motivo real para tanto;

e assuncao de cargos ou fungdes publicas, em qualquer ‘esféra, ou ainda,
cargo em qualquer associagéo civil ou comercial vincyladas a.Empresa sem
a devida comunicacao a Area de Compliance para quéedeste possa emitir as
recomendacgdes que julgar pertinente;

e 0 exercicio de fungbes tipicas de empregados, diretor, conselheiro ou
qualquer outra forma de vinculo de trabalhoy,formal‘ou informal, inclusive na
condicdo de Terceiro ou Intermediario,a(i).€m empresa ou entidade que
possua negocios ou pretenda fazer megocios com a Empresa, ou (i) que
configure Conflito de Interesses ou_sejafincempativel, a critério da Empresa,
com o horario e com as funcdes desempenhadas pelo Colaborador na
Empresa;

e comercializar produtos nas.dependéncias da Empresa; ou

e prestar quaisquer servigos emyconcorréncia com as atividades atuais ou
potenciais da Empresa.

Situacdes excepcionais.deveraorser encaminhadas para a apreciacio da Area de
Compliance para a verificacdo de eventual incompatibilidade ou impedimento no
caso concreto.

NOTA: A Empresa adota a pratica de ndo contratar Agente Publico que esteja
sujeito a perfedo.de’Quarentena, conforme leqislacdo aplicavel.

Ainda que haja compatibilidade de horarios e ndao seja prejudicada a capacidade
do Colaborador de atuar no melhor interesse da Empresa, o exercicio de
atividades externas nao podera:

e envolver a participacado em atividades filantrépicas ou qualquer outro tipo de
associacao, mesmo que sem fins lucrativos, que interfiram ou sejam
conflitantes com as atividades e valores da empresa;

e envolver a utilizacado de know-how, bem como de recursos fisicos, humanos
ou financeiros da Empresa;

e ser contrario aos padrdes éticos estabelecidos pela Empresa;

10
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e competir com os negdcios da Empresa;
e implicar em risco de dano, real ou potencial, a reputacao da Empresa ou do
proprio Colaborador.

Salienta-se que as medidas acima n&o excluem quaisquer outras medidas
disciplinares que a Area de Compliance possa julgar pertinentes, no caso de
violagdo a presente Politica.

5.3.3 Pagamentos e Vantagens Indevidas

No desempenho de suas fungdes laborais, o Colaborador ndo deve:

e Pedir, negociar ou receber, direta ou indiretamente; dinheiro, comissoes,
gratificacdes, abatimentos, descontos, empréstimes, vales ou cupons que
possam ser trocados por produtos, garantias,|faveres, vantagens e
Patrocinios para beneficio préprio e/ou de Terceiros, ou quaisquer outras
Vantagens Indevidas como recompensa othagradecimento de Clientes ou
Terceiros da Empresa, em desacordo comeasypoliticas Anticorrupgao, bem
como demais Politicas da Empresa;

e Solicitar ou aceitar Presentes, em=desacerdo com a Politica de Brindes,
Presentes, Viagens e Hospitalidades, da empresa, bem como demais
Politicas da Empresa.

5.3.4 Familiares - Relacoes de Trabalho e Vinculos Hierarquicos

A existéncia de Familiar que,trabalhe (i) em Autoridade Governamental; (i) na
prépria Empresa, (ii)™>em empresa do mesmo Grupo, (iv) em empresa
Concorrente, ou (v) em Terceiro da Empresa exige cuidados para afastar a
caracterizacao de/Conflitede Interesses no ambito dos nossos negécios.

Assim, visande permitir a gestdo adequada de eventuais situagdes que possam
acarretar, Conflito,de Interesse na condugao de seus negdcios, a Empresa requer
que cada ‘Colaborador encaminhe a Area de Compliance, por meio de sistema
informatizado; quando disponivel, ou na sua auséncia, pelo formulario contido no
Anexo |, as informacgdes relativas a seus Familiares porventura incluidos nos
casos retratados.

Caso o candidato em processo seletivo declare possuir Familiar ou Vinculo Afetivo
com Colaborador que ja trabalhe na Empresa, compete a area de Recursos
Humanos/Recrutamento e Selecdo quando da contratacao, verificar se candidato
e 0 seu Familiar desempenharao funcées com relacionamento hierarquico direto
ou indireto entre si, ou seja, se um estara subordinado ao outro, ou ainda dentro
da mesma linha hierarquica.

11
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Em caso afirmativo, a contratagdo devera ser suspensa ou submetida a Area de
Compliance para analise, com a respectiva justificativa do demandante da vaga
sobre a necessidade de eventual excecao do estabelecido nas Politicas.

E de responsabilidade dos gestores garantir a segregacdo de relacionamento
hierarquico, direto ou indireto, entre Colaboradores com vinculos Familiares ou
afetivos.

Medidas adicionais devem ser aplicadas pela é&rea de Recursos
Humanos/Recrutamento e Selecdo visando mitigar as situagdéswde potencial
Conflito de Interesses envolvendo Familiares e entre Colaboraderes’com Vinculo
Afetivo, tais como, mas nao limitadas:

a) Comunicar formalmente aos gestores e aos Colaberadores diretamente
envolvidos no caso concreto, quanto as observacbes e restricdbes na
conducao de suas atividades diarias, logo«apés o'término do processo de
contratacao;

b) Orientar aos gerentes e lideres sobre,a’necessidade de prevenir situacdes
de Conflitos de Interesses entré Ceolabéradores quando formarem suas
equipes;

c) Monitorar e realizar acempanhamento periédico da movimentagdo dos
Colaboradores, zelandoszgara que situagbes de potencial Conflito de
Interesses entre eles, naoyssejam criadas, em especial, observando os
casos de mudancas'derfuncao e alteragdes de equipes.

Caso haja algumipo‘de,duvida e/ou necessidade de esclarecimento, mesmo apos
a andlise da situacao de potencial Conflito de Interesse, a Area de Compliance
devera ser consultada.

5.3.5 Transferéncia, Promocao e Progressao de Colaboradores
5.3.5.1 Transferéncia

Anteriormente a realizacdo de transferéncias de Colaboradores, cujas funcoes
estejam listadas no Anexo Il (Tabela de Fungbes), a area de Recursos
Humanos/Departamento Pessoal, devera solicitar a atualizacao da Declaragéao de
Conflito de Interesses pelo Colaborador.

Caso nédo seja identificado Conflito de Interesses, quanto a nova atribuicdo, o
processo podera ter prosseguimento normal, porém, se eventualmente for
12
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detectado qualquer conflito, a Area de Compliance devera ser consultada para
orientacdo quanto a transferéncia.

5.3.5.2 Promogao e Progressao

Quando da avaliagdo de promogao ou progressdo de Colaboradores, a area
responsavel pelo processo devera consultar a Area de Compliance.

5.3.6 Oportunidades Corporativas

No desempenho de suas fung¢des, o Colaborador pode ter acessoja informacdes
propicias ao desenvolvimento de potenciais transacdes. =0ous negocios aqui
entendidos como Oportunidades Corporativas.

Nesses casos, deve o Colaborador exercer as suas funcdes na melhor defesa dos
interesses empresariais da Empresa, submetendo«a Qporiunidade Corporativa a
area competente e recusando quaisquer vantagensieconémicas ou financeiras
que lhe sejam oferecidas por Terceiros em geralipeloisimples encaminhamento do
assunto ou pela eventual concretizacao da meneionada oportunidade.

Havendo duvida quanto a caragterizacéo de Oportunidade Corporativa, 0s
Colaboradores deverao contatar a Area.de.Gompliance.

58.7/Novos Negocios

Uma vez que os negécios ‘da_Empresa evoluem com o decorrer do tempo, por
meio da aquisicdo de gmprésas ou criacao de novas linhas de negbcio, potenciais
Conflitos de Interesses” poderdo surgir. Isto porque uma situacdo legitima
anteriormente exiStente“pdde vir a se configurar em Conflito de Interesses ao
longo do tempo por conta dessa evolugdo. Caso seja identificada qualquer
situacao nesse, séntido, o Colaborador devera reportar a Area de Compliance.

5.4 Acao em potencial caso de Conflito de Interesses

Caso um Colaborador identifique interagdes que envolvam as situacoes de
Conflito de Interesse, devera:

a) Reportar imediatamente tal fato a Area de Compliance por meio dos Canais
de Comunicacgéao, e quando aplicavel, pelo Canal de Denuncia;

b) Interromper qualquer acdo sob sua responsabilidade que possa resultar ou
agravar eventual Conflito de Interesses, seja ele aparente ou concreto; e
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c) Nao utilizar sua influéncia pessoal para incentivar a Empresa a dar
andamento em processos internos que possam estar influenciados por
Conflito de Interesses, seja ele aparente ou concreto.

5.5 Segregacao de Funcoes

A segregacao de funcdes busca garantir a transparéncia e a independéncia dos
Colaboradores em determinados processos da Empresa, portanto € uma boa
pratica que, sempre que possivel, deve ser implementada.

Nao é permitido que um Colaborador atue em todas as etapas do ‘precessamento
de uma mesma operacao ou atividade. Significa dizer que aquelenxgue executa nao
aprova ou fiscaliza, e vice-versa.

A segregacao das fungdes e niveis de acesso a sistemas_e«a’ rede da Empresa
devera ser respeitada, sendo proibido aos Colaberadores repassar suas
credenciais e senhas a outro Colaborador da Emptesa ou a Terceiros.

5.6 Diligéncia Prévia do Colaborador (Due Diligence de Colaborador)

Devera ser atendido o processo “de. récrutamento e selecdo de novos
Colaboradores conforme estabeleCide-ypela area de recursos humanos ou
departamento pessoal da Empresa. Apos o cumprimento dos tramites, desde a
abertura da vaga até a etapa de selecéo final do candidato desejado, cabe ao
Recrutador aplicar o Questienario de Compliance — Processo Seletivo (Anexo )
para avaliacao de potenciais/Conflitos de Interesses, anteriormente a contratacdo
daquele candidato que_foro'selecionado. As respostas fornecidas pelo candidato
deverao ser analisadas criteriosamente com vistas aos regramentos estabelecidos
no Cédigo de Eticae demais Politicas de Compliance da Empresa.

Caso sejam‘identificadas Situacdes de Risco a Area de Compliance devera ser
informada‘para‘avaliar o caso.

Conforme demandada, a Area de Compliance devera emitir parecer sobre a
analise da situagéo, podendo esta contratagéo ser (i) aprovada; (i) aprovada com
ressalva; ou (iii) encaminhada para deliberacao do Comité de Etica.

5.7 COMUNICACAO

Caso algum Colaborador da Empresa ndo tenha certeza de qual atitude correta
deve adotar em uma determinada situagéo, devera recorrer a Area de Compliance
para as devidas orientagdes.
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Além disso, caso algum Colaborador detecte ou suspeite, de boa-fé, que
potencialmente ha violagédo do Programa de Compliance, notadamente o Codigo
de Etica ou as Politicas de Compliance da Empresa, devera comunicar o fato ao
canal de denuncia disponivel para tanto.

5.8 SUPERVISAO

Todos os Colaboradores da Empresa devem estar familiarizados com os
principios e regras contidos no Cédigo de Etica, assim como nas Politicas de
Compliance, observando-os no Brasil e/ou exterior.

Os gestores tém a obrigacdo de assegurar que sua equipefobserve tais regras e
principios, buscando evitar que, no ambito da sua area de responsabilidade, ndo
ocorram desvios de conduta que poderiam ter sido ‘evitados com a devida
supervisao.

5.9 SANCOES

O Colaborador ou Terceiro que descumprir.quaisguer das determinagGes previstas
neste documento estara sujeito as sanc¢des previstas no Codigo de Etica da
Empresa, como medidas disciplinareshineluindo a rescisao contratual.

Nao obstante as penalidades¢previstas no Cddigo de Etica, os colaboradores
poderdo ser instados pelo Comité/de Etica a interromper, de forma imediata
condutas inadequadas ou inapropriadas nos termos do referido codigo.

Além disso, os Colabaradores e Terceiros devem estar cientes de que infracao as
determinacdes das Politicas de Compliance podem estar sujeitas as penalidades
legais cabiveis.

5.10 EXCECOES

Salvo se de outra forma expressamente prevista, apenas o Comité de Etica
podera, diante de analise do caso concreto e observado politicas e procedimentos
especificos, autorizar eventuais excecoes ao disposto em qualquer das Politicas
de Compliance, cabendo a area de Compliance, o suporte e as orientacdes
necessarias para tal atividade.
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6. REGISTROS

Formulario para Declaragao de Conflitos de Interesses
Questionario de Compliance — Processo Seletivo
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Anexo | - Formulario para Declaracao de Conflites de Interesses
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Anexo Il - Questionario de Compliance #Processo Seletivo
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Anexo | - Formulario para Declaracao de Conflitos de

Interesses

Nome:

Cargo: Diretoria:

+« Declaracdo sobre Familiares

Algum de seu(s) Familiart{as) & Agente Publico? {S/N)

Algum de seu(s) Familiar{es) & Colaborador da Companhia ou de empresa do mesmo Grupo
da Companhiz? {5/N)

Algum de seu(s) Familiar(es) & colaborador de empresa do mesmo rameo da Companhia ou
que de alguma forma possa ser considerada concerrente da Companhia? (S5/N)

Algum de seuls) Familiar{es) & colaborador ou possui participagdo societaria em emprasals)
com negocios ou contratos firmados com a Companhia (parceiros, Terceiros,
representantes, subcontratados, subempreiteiro, fornecedoras, consultores, prastadores de
servigos em geral), ou que potencialmeante possam vir a ser firmados, ou com empresals)
do mesmo Grupo da Companhia? (S/N)

Algum de seuls) Familiar{es) exercem a funcdo de conselheiro, diretor ou gerente nas
empresas mencionadas na pergunta anterior? (5/N)

Caso tenha respondido de forma positiva quaisquer das perguntas acima, faver detalhar abaixo.

+ Situacdes de Potencial Conflito de Interesses

O Colaborador possui participac3o societaria em empresals) com negocios ou contratos
firmados com a Companhia (parceires, Terceiros, representantes, subcontratados,
subempreiteiro, fornecedores, consultores, prestadores de sarvicos em geral), ou que
potencialmenta possam vir a ser firmades, ou com empresa(s) do mesmo Grupo da
Companhia? (S/N)

Ha alguma outra situacdo gue configure um potencial Conflito de Interesses? (S/N)

Caso tenha respondido de forma positiva alguma das perguntas acima, favor detalhar abaixo.

Local {cidade & estado),

Nome:
Cargo:

t Por Familiar(es) entenda-se conjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral, ate o

quarte grau (ex.: pai, mae, filhos, avds, netos, sobrinhos, primas, tios, sogros e cunhados).
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Diretores, Superintendentes e Gestores Anual
Profissionais das areas de compras, ,
Bienal
contratos e/ou subcontratos
Demais profissionais de nivel superior Bien

&
e
X
3

?\
RS
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Anexo lll - Questionario de Compliance — Processo
Seletivo

1. Dados do candidato

1.1. Nome completo:

1.2. Diata de nascimento:

1.3. CPF: 1.4_ Estabelecimento 1.5 Erea
1.8. Cargo pretendido
2. Guestionario
2.1. O candidato tem ou ja teve emprego ou cargo publico, nos ditimos 5 (cinco) anos? =i
[ NEo
2.2, BEm caso positivo, especificar abamio:
Entidade Publica Cargo Periodo
1]
2
03
2.3. O candidato ocupa ou ocupou cargo em partido politico ou & candidato a algum cargo politico? - :Ifn
Ll Nao
2.4 Em caso positivo, especificar abamo:
Partido politico Cargo Periodo
o
a2
03
i . A . . L Sim
2 5. O candidato possui algum famiiar’ ou winculo com Agente(s) Piblico” ou Pessoa Politicamente Exposta®s)? :_
Ll Nao
2.8. Em caso positivo, especificar abao:
MNome completo Entidade piblica Cargo (Grau de parentesco
om
2
03
2.7. 0 candidato possui participagSo societina em alguma empresa? L1 5im
N0 Inchul 3 propriedade de acles ou debéntures de empresas como Invesimento meramente fnancairo. 0O Nao
2.3. Em caso positivo, especificar abao:
Empresa Cargo Feriodo
o
a2
03
- . . . - [ sim
28 0 candidato pode afirmar existir qualguer privilegio ou influencia a fim de favorecé-lo no processo de selegao? . : -
Ll Nao

2.10. Caso positivo, indique em que consiste este privilegio ou influéncia, bem como os nomes das pessoas envolvidas.

Mome da pessoa envolvida

Privilegio/influéncia

o

02

03

! Por famillar entenda-6e cdnjuge, companheiro ou parenies, consanguineas ou afins, em linha reta ou colateral, até o quartn grau (ax.: pal, mde, fihos, enteadas,

avis. netos, s00Mnncs, primas, 1o, SoQros € cuniados).

* Quaiquer pessoa Tisica, sanddor ou N3, da adminisyagdo direta, Indireta ou fundacional de quaiquer dos Poderes da Unio, dos Estados, do Disinto Federal, dos
Municipios, de Temitno, de empresa Incorporada ao patnmanio poblico ou de entklade para cuja criacdo ou cusieln o poder pUDHco Naja concomido ou CONCOrT com
mMais de CNGUENEE POr Cemo 4o pIMmOanio ou O3 receita anual; qualguer pess0a que traballe para emoresa prestadors de Servigo convatada ou Cconveniada pars 3
execupdo o2 ativicade tipica da Adminisragio Pubiics; qualquer dingente 02 partioo poiMico, S5Us eMOreqacos ou CUITAS DESS03S Que aluem para ou &m nome oe
um partido politicd ou candkdato a camgo pliolico; ou qualquer pessoa fiska que, ainda que transitonaments ou SEM remuNEragan, EXSrga cargo, Emprego ou lungdo
pubiica em ou para Aulridade Govemamental, entidades estatals ou em representagles diplomatcas de pals estrangelo, 356im COMO &M PES50a5 |uridicas
controiadas, dreta ou Indiretamente, pelo poder pablico de pals esirangelro ou em omganizagdes publicas Intemacionals.
 Agentes PUDIcOs Que dESEMPENNET OU ENham desampennaco, nos OHmos ¢@nco anos, no Brasl ou em pakses, temionos & depentencias estrangelras, cangos,
emprages ou fungdes pubiicas relevanes, 355IM COMO BEUS represenantes, Tamillares & estreios colaDoradones.
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2.11. O candidato possui algum famidiar ou vinculo com colaboradories) do Grupo Queiroz Galvao? O NG

Ll Mao
212 Em caso positivo, especificar abaixo

Mome completo Empresa Cargo Grau de parentesco

01
o2
03

—
2.13. Ha outra questdo relevante que o candidato entenda que deva ser informada quanto aos aspectos de ética? . .:.|:n

Ll Nao
2.14. Em caso positivo, faga um breve relato:
2.15. 0 candidato declara que, caso seja selecionado, ird exercer suas fungbes com ética e legalidade, bem como Ll Sim
obedecer 35 regras e normas da Companhia? [ M3o

2.18. Em caso negativo, justifique:

3. Declaragao

O candidato declara para os devidos fins, que todas as informagdes a serem prestadas s30 a mais exata e absoluta expressio
da verdade. Declara. ainda. gue esta ciente de gue qualquer falsidade ow omissdo em relagde as informagbes prestadas
implicard na exclus3o do processo de selegdo ou, se contratado, na rescisdo contratual.

. [ i
Local (Cidade e Estado) Data Assinatura do candidato
4. Responsavel pela verificagdo do questionario
4.1. Nome completo: 42 Area

4.3 Observaghes:

Assinatura do responsavel
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